OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W 2021 ROKU

W roku 2021 Spétka podlegata nastepujgcym zasadom tadu korporacyjnego:

A. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. - Zasadom wynikajacym ze zbioru zasad

tadu korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

(,DPSN2016”)

B. w okresie od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Zasadom wynikajgcym ze zbioru zasad tadu

korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2021”

stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 14/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r. (,DPSN2021")

Kodeks dostepny jest na stronie GPW https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Ad. A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. Spoétka stosowata wszystkie zasady tadu

korporacyjnego zgodnie z dokumentem DPSN2016, z zastrzezeniem nastepujacych zasad, ktére nie byty

stosowane w Spétce lub tez byty stosowane w ograniczonym zakresie:

Zasady niestosowane w Spétce

Wyjasnienie

1.2.1.16. Co do obowigzku zamieszczenia na stronie
internetowej Spotki - informacji na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej
niz wterminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia, oraz zasada powigzana z powyzsza

zasada: IV.Z.2.

Obecnie w Statucie Spétki nie ma zapiséw, ktére

pozwalatyby na udziat akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Z uwagi na brzmienie art. 406 Kodeksu
spotek handlowych, ktéry zezwala na wprowadzenie
komunikacji  elektronicznej wramach  walnego
zgromadzenia tylko w sytuacji, gdy statut to dopuszcza,
Spotka aktualnie nie zapewnia akcjonariuszom udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym.
Ponadto wysokie koszty zapewnienia odpowiedniego
sprzetu i mozliwosci technicznych, ktére pozwalataby
na zrealizowanie zasady s3 niewspdtmierne do
potencjalnych korzysci wynikajgcych dla akcjonariuszy,
zwazywszy na strukture akcjonariatu. Spoétka realizuje
umieszczenia ha stronie

natomiast obowigzek

internetowej zapisu przebiegu obrad walnego

zgromadzenia w formie audio lub wideo, atakze
stosuje  pozostate

reguty dotyczace organizacji

i przebiegu walnego zgromadzenia. Spotka przestrzega


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w

zarzgdach Iub radach nadzorczych spoétek spoza
spotki zgody rady

grupy kapitatowej wymaga

nadzorczej.

IV.Z.2. W powigzaniu z rekomendacjg IV. R. 2 Jezeli
jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu
spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym.

IV.Z.9. Spdétka doktada staran, aby projekty uchwat
walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli

utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z

nalezytym  rozeznaniem. W  przypadku, gdy

umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad

walnego zgromadzenia nastepuje na zagdanie

akcjonariusza lub  akcjonariuszy, zarzad lub

przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca sie o
uzasadnienia

przedstawienie proponowanej

obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa oraz

dazy do realizowania wtasciwej polityki informacyjnej.

Regulacje obowigzujgce w Spodfce oraz umowy z

cztonkami  Zarzadu nie przewidujg ograniczen
wskazanych w powyzszej zasadzie. Spétka stosuje sie w
tym zakresie do obowigzujgcych przepisow prawa, tj.
art. 380 KSH regulujgcego objecie funkcji w spdtkach

konkurencyjnych.

Przyczyny odstgpienia od stosowania w Spotce
powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o
niestosowaniu zasady .Z.1.16. W Statucie Spotki nie ma
zapiséw, ktére by pozwalaty na udziat akcjonariuszy w
Walnym Zgromadzeniu Spotki przy wykorzystaniu

srodkdéw komunikacji elektronicznej. Z uwagi na
brzmienie art. 406 Kodeksu spotek handlowych, ktory
zezwala na wprowadzenie komunikacji elektronicznej
w ramach Walnego Zgromadzenia tylko w sytuacji, gdy
statut to dopuszcza, Spdtka aktualnie nie moze

zapewni¢ akcjonariuszom udzialu w  Walnym

Zgromadzeniu wykorzystaniu Srodkéw

przy
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym.
Spotka realizuje natomiast obowigzek umieszczenia na
stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo, a takze stosuje
pozostate reguty dotyczgce organizacji i przebiegu
walnego zgromadzenia. Spotka przestrzega
obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw prawa oraz

dazy do realizowania wtasciwej polityki informacyjnej.

Powyzsza zasada bedzie stosowana w Spotce

czesciowo, przez co nalezy rozumied, iz Spotka bedzie
doktada¢ staran, aby przekaza¢ akcjonariuszom
uzasadnienia w szczegdlnosci do projektow uchwat w
sprawach istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci.
W ocenie Spoétki uzasadnienie kazdej uchwaty walnego
zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmowane sg
standardowo

zgodnie przepisami Kodeksu spdtek



uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢

watpliwosci akcjonariuszy  spotka przekaze
uzasadnienie, chyba, ze winny sposéb przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie

uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Ad. B.

handlowych nie jest niezbedne dla procesu

podejmowania decyzji przez walne zgromadzenie.

W przypadku, gdy implementowanie zasad tadu
korporacyjnego bedzie wymaga¢ dokonania zmian
w dokumentacji korporacyjnej Spotki (Statut, regulamin
Rady Nadzorczej, regulamin

Zarzadu, regulamin

Walnego Zgromadzenia), Zarzad Spdtki zainicjuje
niezbedne dziatania w tym kierunku. Zarzad Spotki
zamierza takze rekomendowaé Radzie Nadzorczej i
Walnemu Zgromadzeniu przestrzeganie wszystkich
zasad Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW z
wyjatkami wskazanymi powyzej. Nalezy podkresli¢, ze
decyzja, co do przestrzegania czesci zasad okreslonych
w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW
naleze¢ bedzie do akcjonariuszy Spétki oraz do Rady

Nadzorczej.

W okresie od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego zgodnie

z dokumentem DPSN2021, z zastrzezeniem czesci zasad, ktére nie byty stosowane w Spdtce:

Zasady niestosowane w Spétce

Wyjasnienie

POLITYKA  INFORMACYIJNA | KOMUNKACIA Z

INWESTORAMI

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia
réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
1.3.1. zagadnienia  $Srodowiskowe, zawierajgce
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i

zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace

m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pfci,
nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,

relacji z klientami.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka
nie ma przyjetego odrebnego dokumentu strategii

biznesowe] zawierajgcej tematyke ESG.



1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z

interesariuszami, w zakresie strategii

przyjete]
biznesowej spoétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych  dziatan oraz
postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje

na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spodtce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu,
wynikajgce  z ryzyka

wskazujagc  na tego

1.4.2. przedstawia¢ warto$s¢ wskaznika rownosci

wynagrodzen  wyptacanych  jej  pracownikom,

obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy

Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrdod i innych dodatkow)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z
prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie

do réownosci.
ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci

wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,

przyjety

odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresdla cele i
kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow.
zréznicowania

W  zakresie pod wzgledem ptci

warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow

spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na

poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka
nie ma przyjetego odrebnego dokumentu strategii

biznesowe] zawierajgcej tematyke ESG.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady, albowiem nie
posiada wdrozonej polityki roznorodnosci. Spoétka
podejmie dziatania w celu jej opracowania do konca
2022 r. Aktualnie wybdr cztonkdw organdw, tj.
Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie
przewidzianym przepisami prawa oraz statut Spofki.
Jednakze Spétka zwraca uwage, ze rdznorodnosé to
wartos¢ niezwykle bliska dziatalnosci biznesowej
Spotki i catej jej grupy kapitatowej. Spdtka kieruje sie
zasadg rownego traktowania wszystkich pracownikéw
i wspotpracownikdéw oraz wspiera przeciwdziatanie
rodzaju dyskryminacji,

wszelkiego aktywnie



2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki powinny

zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez

wybor do ich sktadu osdb  zapewniajgcych
réznorodnos$¢,  umozliwiajgc  m.in.  osiggniecie
docelowego  wskaznika  minimalnego  udziatu

mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzadu spoétki funkcji w
organach podmiotdow spoza grupy spoétki wymaga

zgody rady nadzorczej.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki

réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady

podchodzac do zwiekszania rdéznorodnosci i
zapewnienia réwnych szans rozwoju zawodowego.
Podejmujac decyzje o nawigzaniu wspotpracy z
kandydatami, Spotka kieruje sie doswiadczeniem
zawodowym, stazem pracy w zawodzie, posiadanym
wyksztatceniem stosownie do zakresu powierzanych
zadan. W grupie kapitatowej zatrudnione sg zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni w réinym przedziale
wiekowym, biorgc pod uwage ocene spetnienia przez
kandydatow kryteriéw merytorycznych. W sktad
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wchodza cztonkowie z
wyksztatceniem m.in. w zakresie prawa, ekonomii i
finansow  oraz  réznorodnym  doswiadczeniem
zawodowym. Na 31 grudnia 2021 roku w sktad
Zarzadu wchodzita jedna kobieta i dwdéch mezczyzn, a
w sktad Rady Nadzorczej wchodzity dwie kobiety i
czterech mezczyzn. Na 31 grudnia 2021 roku 63%
wszystkich  pracownikéow i konsultantow grupy
kapitatowe]j stanowity kobiety. W kluczowej kadrze

menadzerskiej wiekszos¢ stanowig kobiety.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Spodtka nie
posiada wdrozonej Polityki rdznorodnosci. Spoétka
podejmie dziatania w celu jej opracowania do konca
2022 r. Pomimo braku wdrozenia polityki
réznorodnosci Spotka spetnia wskaznik mniejszosci z

uwagi na ptec.

Spétka nie stosuje tej zasady. W ramach
obowigzujacych przepiséw prawa, ograniczenia co do
petnienia funkcji w organach podmiotéw spoza grupy
spotki stosowane sg do dziatalnosci konkurencyjnej
(art. 380 KSH).

Spodtka nie stosuje zasady z przyczyn wskazanych w

pkt. 2.1.



nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w

zasadzie 2.1.
SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega

organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub
przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni

funkcje komitetu audytu.

WALNE ZGROMADZENIE RELACIE z

AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic

infrastrukture techniczng niezbedng dla

przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat

wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego

zgromadzenia.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw

wprowadzonych do porzadku obrad walnego

zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez

akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym

zgromadzeniem.

Spotka nie stosuje tej zasady z uwagi na brak

wyodrebnienia jednostki audytu wewnetrznego.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na
strukture akcjonariatu Spdtka nie organizuje walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji

elektronicznej.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na
strukture akcjonariatu Spétka nie organizuje walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej ani nie zapewnia powszechnie
dostepnej transmisji obrad. W przypadku, gdy Spotka
wowczas

bedzie organizowa¢ e-wza, transmisja

zostanie zapewniona.

Spotka nie stosuje tej zasady w zakresie zapewnienia
uzasadnienia wszystkich uchwat wnoszonych do
porzadku WZA. Spétka zapewnia takie uzasadnienie w
zakresie istotnych uchwat lub dotyczacych spraw
budzacych watpliwosci.

Spotka nie stosuje tej zasady. Spotka nie ma wptywu na
zastosowanie sie przez akcjonariuszy do obowigzku

wynikajgcego z omawianej zasady.



4.14. Spétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez
wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w
spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktorakolwiek z

ponizszych przyczyn:

a) wysoko$¢ tego zysku jest minimalna, a w
konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do
wartosci akgji;
b) spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych,
a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na

inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne
korzysci;

d) spoétka nie wygenerowata Srodkéw pienieznych
umozliwiajgcych wyptate dywidendy;
e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko
naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych
spotke uméw  kredytowych lub warunkéw emisji
obligacji;

f) pozostawienie zysku w spoétce jest zgodne z

rekomendacjg instytucji sprawujgcej nadzér nad

spotkg z racji prowadzenia przez nig okreslonego

rodzaju dziatalnosci.
WYNAGRODZENIA

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak

skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkéw

zarzadu spotki i jej

kluczowych menedzerow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spétki w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrownowazonego

rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

6.3. Jezeli w spoétce jednym z programow

motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna byc¢
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,

realnych i odpowiednich dla spétki celow finansowych

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Decyzje w
przedmiotowym zakresie podejmuje kazdorazowo
walne zgromadzenie w trybie przewidzianym
przepisami prawa po uwzglednieniu sytuacji Spotki w

dacie podejmowania decyzji.

Spoétka nie stosuje tej zasady. Walne Zgromadzenie
Spotki przyjeto polityke wynagrodzen, ktéra reguluje
zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego.
Wynagrodzenie zmienne kluczowych menedzeréw w
Spotce nie jest oparte na przestankach wskazanych w

zasadzie.

Spotka nie stosuje tej zasady. Decyzja w tym zakresie
podejmowana jest przez walne zgromadzenie zgodnie

z przepisami prawa i polityka wynagrodzen.



i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a
ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akgji z

okresu uchwalania programu.



