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87 min zt

NOI

39%

Dtug netto do aktywow

95%

Poziom najmu nieruchomosci
ukonczonych konsolidowanych
metoda petna

107 min zt

Wysokos¢ wyptaconej
dywidendy tacznie

67 min zt

Wolne srodki pieniezne'

10,97 zt

NAV na akcje

2,8 mid zt

Wartos¢ portfela w zarzadzaniu

89

Specjalistow

Przekazujemy na Panstwa rece druga edycje raportu zrownowazonego rozwo-
ju Grupy Capital Park. W 2022 roku, pomimo wielu wyzwan, niepewnosci eko-
nomicznej i niepokojoéw spotecznych, nasze aktywa i zespdt potwierdzity swo-
ja odpornosc i innowacyjnos¢. Podejmujemy nieustanne wysitki, aby rozwijac
nasza dziatalnos¢ w sposéb zrownowazony w wielu wymiarach. W niniejszym
raporcie odzwierciedlamy wiekszy nacisk na mierzalne inicjatywy i integra-
cje kluczowych elementéw ESG z nasza dziatalnoscia operacyjna. Stosujemy
wskazniki, ktére umozliwig poréwnywalnosé, pozwola sledzi¢ nasze postepy
oraz rozpoznawac elementy do poprawy. Zastosowane przez nas ujawnienia
z obszaru srodowiskowego, spotecznego i tadu korporacyjnego sa dobrowolne
i stanowig odpowiedz na rosnace potrzeby naszych interesariuszy i zaostrzaja-
ce sie wymogi regulacyjne. Wierzymy, ze rozwdj naszych inicjatyw ESG a tak-
ze zwiekszanie transparentnosci korporacyjnej zapewnia lepsza komunikacje
i tworzenie wartosci dla naszych inwestoréw i interesariuszy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
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LIST ZARZADU

SZANOWNI PANSTWO,

Z ogromna przyjemnoscia prezentujemy
Panstwu Raport Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy Capital Park za 2022

rok. To juz drugi raz kiedy poza danymi
finansowymi i dotyczacymi dziatalnosci
firmy podsumowujemy te, ktére dotycza
kwestii pozafinansowych.

Ubiegty rok byt dla nas czasem intensywnych prac nad
istniejagcym portfelem nieruchomosci inwestycyjnych,
ktore poskutkowaty zwiekszeniem wskaznika wynajecia
portfela nieruchomosci Grupy do poziomu 95% (+2 p.p.
rfr). Szczegdlny nacisk potozylismy na komercjaliza-
cje i stabilizacje naszego flagowego projektu — Fabryki
Norblina, ktérego budowa zakonczyta sie w sierpniu 2021
roku.

W poprzednim roku trwat proces wynajmu wolnych
przestrzeni w tym wielofunkcyjnym kompleksie oraz
prace wykonczeniowe na powierzchniach najemcow.
Srednie obtozenie na dzien publikacji wyniosto 94%, co
oznacza, ze pozostato do wynajmu jedynie ok. 3,7 tys. m®
powierzchni handlowo-ustugowej. Ogromna satysfakcja
napawa nas uznanie Fabryki Norblina oraz liczne nagro-
dy, ktére odebraliSmy w wielu krajowych i miedzynaro-
dowych konkursach branzowych. Jako jedyny projekt
z Polski otrzymalismy nagrode gtéwna 2022 ULI Awards
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for Excellence zarowno w kategorii europejskiej jak i glo-
balnej. Oprocz tego Fabryka Norblina zostata docenio-
na w wielu innych konkursach, ktére wyrdznity zaréwno
sam skomplikowany proces budowy, zaawansowang re-
witalizacje przeprowadzona na ogromna skale, a takze
nowoczesna czesc biurowa kompleksu i jego wielofunk-
cyjnosc.

Rok 2022 byt rowniez pracowity w projekcie Royal Wila-
néw. Na lata 2022-2023 przypadato zakonczenie umow
najmu odpowiadajacych za 40% przychoddw z czynszow.
Z wielka satysfakcja chcemy potwierdzi¢, ze z wyjatkiem
jednego najemcy, ktéry zdecydowat sie przenies¢ do in-
nej, tanszej lokalizacji, wszystkie pozostate wygasajace
w 2022 roku umowy najmu podpisaliSmy na kolejne co
najmniej 5-letnie okresy. W minionym roku przedtuza-
liSmy tez niektére umowy najmu wygasajace w 2023
roku. Na koniec roku wskaznik obtozenia w naszym wila-
nowskim projekcie wynidst 98%, a Sredniowazony okres
umow najmu WAULT wynosit 4,5 roku.

Aktywnie pracowaliSmy takze nad pozostatg czescia
portfela. Wskutek kryzysu na rynku energii, wywotanego
wybuchem wojny w Ukrainie sporym wyzwaniem okaza-
to sie kontraktowanie zakupu energii na lata 2023-2024.
Ostatecznie, pod koniec roku zabezpieczyliémy dosta-
wy energii dla wszystkich naszych projektéw. Wysoka
inflacja, zaréwno w Polsce jak i w Unii Europejskiej spo-
wodowata koniecznos¢ istotnego podnoszenia stawek
czynszow i optat eksploatacyjnych, ktdre zostaty zindek-
sowane na poczatku 2023 roku zgodnie z odpowiednimi
zapisami umow najmu.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Grupy zaowocowata podpisa-
niem umowy przyrzeczonej zakupu projektu Polski Hak
tj. dwoch dziatek o tacznej powierzchni 1,3 ha zlokalizo-
wanych na potwyspie miedzy Martwg Wistg i Mottawa
w Gdansku. W minionym roku zakupiliSmy rowniez ka-
mienice zlokalizowana w centrum Szczecina, dla ktoérej
opracowana zostata juz koncepcja wielobranzowa i pro-
jekt budowlany zaktadajacy stworzenie w niej aparta-
mentéw o wysokim standardzie.

Dzieki dobrym relacjom z bankami oraz wysokiej jakosci
projektom z sukcesem zakornczyly sie prace zwigzane
z finansowaniem bankowym:

= przedtuzylismy kredyt udzielony przez konsorcjum
bankéw ING i BNP Paribas dla projektu Royal Wila-
noéw i zwiekszylismy kwote finansowania o 13,7 min
EUR - nowy kredyt o wartosci 66,5 mIn EUR udzielony
zostat na kolejne 5 lat,

= skonwertowalismy kredyt udzielony przez Bank Pe-
kao SA oraz Europejski Bank Inwestycyjny dla Fabryki
Norblina z kredytu budowlanego na inwestycyjny,

= przedtuzylismy o kolejne 5 lat i zwiekszyliSmy o 2,3
min EUR kwote kredytu udzielonego przez Bank Pe-
kao SA dla realizowanego w formule joint venture
projektu Vis a Vis Wilandéw.

ESG pozostaje na szczycie naszej codziennej agendy.
W 2022 roku powotaliSmy zespdt ds. zrwnowazonego
rozwoju, na czele ktérego staneli Cztonkowie Zarzadu-
Kinga Nowakowska i Marcin Juszczyk. Kolejny rok wspol-
nie z naszym inwestorem strategicznym — Madison Inter-
national Realty — dokonujemy szczegdtowego przegladu
podejmowanych inicjatyw we wszystkich trzech obsza-
rach: ekologicznym, spotecznym i zarzadczym, a takze
dokonujemy oceny w odniesieniu do standardéw ESG
przyjetych przez naszych inwestoréw. W ubiegtym roku
rozpoczelisSmy réwniez prace zwigzane z przeprowadze-
niem audytéw ESG w naszych kluczowych inwestycjach,
majace na celu identyfikacje dziatan, ktére moga zwiek-
szy¢ rating naszych nieruchomosci i zmniejszy¢ ich slad
weglowy.
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INICJATYWY PODIJETE PRZE GRUPE W 2022
W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TO
MIEDZY INNYMI:

= uzyskanie certyfikacji BREEAM Excellent dla czesci
biurowej Fabryki Norblina,

analiza spetniania kryteriow i mozliwosci uzyskania
certyfikacji Well w naszych kluczowych projektach,

instalacja tadowarek do samochoddw elektrycznych
w wybranych projektach,

analiza mozliwosci zastosowan fotowoltaiki w naszych
projektach, w tym wybdr dostawcy fotowoltaiki dla
Fabryki Norblina,

opracowanie zatozen do zielonych umoéw najmu,

analiza mozliwosci zakupu zielonej energii,

identyfikacja i wdrozenie dziatanh majacych na celu re-

dukcje zuzycia energii w projektach,
mierzenie $ladu weglowego pracownikéw Capital
Park,

rozszerzanie zakresu raportowania ESG w drugiej edy-
cji raportu zréwnowazonego.

Jak co roku podejmujemy réwniez szereg dziatarh o cha-
rakterze spotecznym i charytatywnym. Szczegdlnym
wsparciem staraliSmy sie otoczy¢ imigrantow z Ukrainy
uciekajacych catymi rodzinami przed okrutng wojna
rozpetana za naszymi granicami. Nasze dziatania w tym
zakresie podzielilismy na kilka obszaréw. Pierwszym
byto zaangazowanie sie centrali naszej firmy w akcje
pomocowe. Zaraz po wybuchu wojny w Ukrainie zorga-
nizowalismy zespdt, w ktérego prace chetnie angazowa-
li sie nasi pracownicy. Raz w tygodniu spotykalismy sie,
by omoéwic¢ najwazniejsze kwestie i kolejne akcje, ktére
mozemy wspierac. Przez blisko rok goscilismy w na-
szym biurze Towarzystwo Przyjaciot Ukrainy, ktore pod
przewodnictwem Weroniki Marczuk bylo zaangazo-
wane w liczne akcje pomocowe, a my zapewniliSmy im
bezpieczne i komfortowe warunki dla ich pracy. Drugim
obszarem byty dziatania w naszych projektach prowa-
dzone wspdlnie z najemcami, ktorzy takze licznie i chet-
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nie przychodzili do nas z propozycjami wsparcia naszych
wschodnich sgsiadow, a my im te dziatania utatwialiSmy
i angazowalismy nasze zespoty w konkretnych nierucho-
mosciach. Kolejnym obszarem byto wspieranie inicjatyw,
ktoére trafiaty do nas na zasadzie polecenia i dos¢ sponta-
nicznie, ale ze wzgledu na cel takze nie pozostawalismy
wobec nich obojetni. W kwestii dziatan spotecznych po-
zostalismy takze konsekwentni we wspieraniu inicjatyw,
ktdre sg z nami juz od kilku lat. To m.in. "28 marzen - nie-
petnosprawni w drodze na Hel", ktéry motywuje dzieci
i mtodziez z niepetnosprawnoscia umystowa do przekra-
czania swoich barier i siegania po nowe cele. W minio-
nym roku ekipa z Osrodka Opiekunczo-Wychowawcze-
go w Dziatdowie zdobywata rowerami polskie wybrzeze
i wszystkie latarnie morskie na nim potozone. Juz trzeci
rok z rzedu wspoétpracujemy takze z Domem Powstan-
cow Warszawskich, z ktorym zaprzyjaznilismy sie ze
wzgledu na bliskie sgsiedztwo podczas budowy Fabryki
Norblina.



W 2023 rok wkraczamy z nowa energia i nowymi projek-
tami, a plany Grupy Capital Park na rok 2023 zaktadaja
m.in.:

wzrost wartosci przychoddéw z najmu i wartosci posia-
danych i bedacych w zarzadzaniu Grupy nieruchomo-
sci inwestycyjnych,

sprzedaz ustabilizowanych projektéw, kiedy warunki
rynkowe pozwola na osiggniecie zatozonych zwrotdw,

dalszy rozwdj projektéw w przygotowaniu — w szcze-
golnosci projektéw Polski Hak oraz Nowy Wetnowiec,

poszukiwanie nowych okazji inwestycyjnych, nowych
partneréw joint venture i zrédet finansowania dalsze-
go rozwoju Grupy,

koncentracje na projektach i dziataniach zwigzanych

ze zréwnowazonym rozwojem i wdrozeniu strategii
ESG, w tym na ograniczaniu sladu weglowego inwe-
stycji w naszym portfolio.

Rok 2023 to dla nas rok jubileuszowy. Celebrujemy dwie
okragte rocznice w naszej dziatalnosci. 20 lat temu po-
wstata nasz firma. Mielismy misje, by stworzy¢ organi-
zacje, ktéra nie bedzie tylko kolejng spdtka deweloper-
ska, ale nieco odmieni rynek nieruchomosci, wprowadzi
nowa jako$¢, spojrzy na niego z innej perspektywy. | po
20 latach funkcjonowania oraz z projektami takimi jak
Eurocentrum Office Complex, Royal Wilanéw czy Fa-
bryka Norblina na koncie, wiemy, ze nam sie to udato,
a z kazda nowa inwestycja wchodzimy na wyzszy po-

ziom. Mocno wierzymy w to, ze rola dewelopera sie zmie-
nia i my jesteSmy poniekad liderem tych zmian. Jeste-
Smy silni w nadawaniu tozsamosci naszym projektom,
w budowaniu miejsc z unikatowa oferta i takich, w kto-
rych ludzie lubia i chca przebywac, pracowac, bawic sig,
spedzac czas. Duzo radosci sprawia nam tworzenie no-
wych funkcji w naszych projektach, a nawet stawanie sie
ich operatorem.

Kolejna okragta rocznica to 10 lat od momentu naszego
wejscia na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie. Doktadnie pamietamy ten dzien i nasze marzenia,
ktore sie z ta chwila wiagzaty. Dzisiaj z radoscia mozemy
powiedzie¢, ze udato nam sie je spetni¢ i chcemy siegac
po jeszcze wiece).

Chcielibysmy ogromnie podziekowac¢ naszemu zespo-
towi, bez ktdérego wsparcia i codziennego zaangazo-
wania przez cate dotychczasowe 20 lat dziatalnosci nie
osiggnelibysmy obecnej pozycji rynkowej. Dzisiaj moze-
my by¢ dumni z sukceséw naszych projektéw, ktére sa
miastotwodrcze, ciesza sie zainteresowaniem najemcow,
sg doceniane na catym swiecie i sg chetnie odwiedzane
przez mieszkancoéw i turystow. Dziekujemy Wam za kre-
atywnosé, ched nieustannego rozwoju tworzonych przez
nas miejsc oraz skutecznos¢ w doprowadzaniu naszych
wizji do konca. Nasza wdziecznos$¢ za partnerska wspot-
prace i okazane zaufanie kierujemy takze do wszystkich
inwestorow, bankdéw, najemcow, dostawcdw oraz part-
nerow biznesowych. To z Wami wszystkimi od 20 lat
wspodlnie tworzymy wartosc!

Z wyrazami szacunku,

Jan Motz - Prezes Zarzadu, CEO

Kinga Nowakowska — Cztonkini Zarzadu, COO
Marcin Juszczyk — Cztonek Zarzadu, CFO/CIO
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Capital Park jest uznanym
inwestorem, deweloperem i zarzadca
na rynku nieruchomosci w Polsce,
zarzadzajacym portfelem o tacznej
powierzchni 172 tys. m2 i wartosci
rynkowej 2,8 mid PLN, z czego

79% stanowiag nieruchomosci
zlokalizowane w Warszawie.

Grupa ma bogate doswiadczenie

w tworzeniu wysokiej jakosci
nowoczesnych, nieruchomosci
wielofunkcyjnych i projektéw
rewitalizacyjnych oraz jest w trakcie
przygotowania unikatowych
projektéw mieszkaniowych. Spoétka
Capital Park S.A. jest notowana na
warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych od 2013 roku.

2,8 mid zt

Wartos¢ portfela
nieruchomosci w zarzadzaniu
na koniec 2022 roku

172 000 m?

taczna powierzchnia portfela
nieruchomosci w zarzadzaniu

20 lat

Doswiadczenie na polskim
rynku nieruchomosci

10 lat

na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie
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GRUPA CAPITAL
PARK

Wysokiej jakosci portfel nieruchomosci

Portfel nieruchomosci ukornczonych skifada sie z nowoczesnej
powierzchni biurowej, handlowej oraz wielofunkcyjnej z Royal

Wilanéw wraz ze zrewitalizowana Fabryka Norblina na czele.

Sprawdzony model biznesowy

Posiadamy potwierdzong sukcesami zdolnos¢ do przygotowy-
wania i dostarczania unikalnych projektow jak rowniez pozyska-
nia dla nich finansowania. Kolejne unikatowe projekty, m.in. Pol-

ski Hak czy Nowy Wetnowiec sg w przygotowaniu.

Doswiadczony zespét

Nasi pracownicy posiadaja unikalne pomysty oraz kompetencje
do tworzenia projektéw inwestycyjnych generujacych wartosé
dla interesariuszy Spodtki. Nasz doswiadczony, zaangazowany
i lojalny zespdt sktada sie z 89 profesjonalistéw odpowiedzial-

nych za kompleksowa realizacje procesu inwestycyjnego.

Zréwnowazony rozwaj

Zarzadzajac nieruchomosciami i tworzac nowe projekty bierze-
my pod uwage wptyw naszych inwestycji na lokalng spotecz-
nos¢, tkanke miasta, Srodowisko i klimat. W kazdej naszej nowej
inwestycji stosujemy rozwigzania pro srodowiskowe, zmniejsza-
jace koszty eksploatacyjne najemcow i zwiekszajgce komfort
uzytkowania budynkdéw. Prowadzimy nasze dziatania z posza-
nowaniem prawa, dobrych praktyk i w oparciu o nowoczesne
zasady tadu korporacyjnego.

Poziom wynajecia projektow
ukonczonych generujacych
dochéd

Stanowig nieruchomosci
zlokalizowane w Warszawie
(posiadane w 100%)
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MODEL BIZNESOWY
| NASZE KAPITALY

KAPITAL FINANSOWY
Wszelkie zrédta finansowania
dziatalnosci, w tym kapitaty wiasne i
obce oraz srodki wypracowane w
ramach dziatalnosci operacyjnej

KAPITAL WYTWORZONY
Portfel inwestycyjny nieruchomosci:
zrealizowane projekty, zapewniajgce

przychody z wynajmu powierzchni
biurowych i handlowych, oraz projekty
przygotowywane do realizacji

KAPITAL INTELEKTUALNY
Know-how do realizacji innowacyjnych
konceptow, wyszukiwania innowacyj-
nych rozwigzan na $wiecie oraz
projektowania nieruchomosci, ktére nie
podlegaja szybkiemu starzeniu WARTOSCE
DLA WSZYSTKICH
GRUP
INTERESARIUSZY

KAPITAL LUDZKI
Doswiadczenie, wiedza i kompetencje
specjalistéw wewnatrz naszych
wiasnych struktur

KAPITAL SPOLECZNY | RELACYINY
Relacje ze spotecznoscia w miejscach
lokalizacji posiadanych i budowanych
nieruchomosci, renoma i dobre imie
firmy, zaangazowanie w inicjatywy
charytatywne, kulturalne, spoteczne i
edukacyjne

KAPITAL NATURALNY
Grunty i zasoby wykorzystywane do
zbudowania nieruchomosci

<
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KAPITAL FINANSOWY
Zwiekszanie zysku na akcje, Srodki N c—
pieniezne do wyptaty dywidendy dzieki -) -
realizacji wysokiej marzy deweloper- -
skiej

KAPITAL WYTWORZONY
Zréwnowazone budownictwo, _’
potwierdzone miedzynarodowymi

certyfikatami

KAPITAL INTELEKTUALNY
Unikalne koncepty nieruchomosci, _)
0 najwyzszej jakosci i komfortowej
przestrzeni

KAPITAL LUDZKI
Zadowoleni pracownicy oOo
i wspétpracownicy, przyjazny ') a N
pracodawca

KAPITAL SPOLECZNY | RELACYINY

Wysoka satysfakcja najemcow,
odgrywanie waznej roli w ksztattowaniu -)
przestrzeni miasta, wsparcie kultury i '
sztuki

KAPITAL NATURALNY
Minimalizacja wptywu na srodowisko -)
i klimat

<
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NASZE KAPITALY

KAPITAL
FINANSOWY

REZULTATY OSIAGNIETE W 2022 ROKU:

1,2 mid zt

kapitat wiasny

2,6 mid zt

aktywa

127 min z{

przychody ze sprzedazy

66 min zt

zysk netto

107 min zt

wyptacona dywidenda

181 min zt

Srodki pozyskane z dtugu finansowego
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ZDEFINIOWANE RYZYKA:

ryzyko zmiennej sytuacji makroekonomicznej
ryzyko kursowe

ryzyko stéop procentowych

ryzyko konkurencji

ryzyko ptynnosci

MOZLIWOSCI:

korzystne finansowanie projektéw nieruchomoscio-
wych
uzyskiwanie wysokiej marzy deweloperskiej

potencjat do wyptaty dywidendy

ZARZADZANIEM KAPITALEM:

wspotpraca z inwestorem strategicznym i akcjonariu-
szami mniejszosciowymi

komunikacja z kredytodawcami w celu znalezienia
efektywnych rozwigzan finansowania

wchodzenie we wspdlne przedsiewziecia z renomo-
wanymi funduszami, deweloperami i wiascicielami
gruntéw

dazenie do utrzymywania stabilnej sytuacji pienieznej
i zdrowego bilansu

WPLYW NA POZOSTALE KAPITALY:

Kapitat finansowy ma wplyw na wszystkie pozostate ka-

pitaty. Dzieki niemu mozemy finansowa¢ innowacyjna

mysl (naszych pracownikéw, wynajmowanych architek-

toéw), zakup materiatéw na potrzeby nieruchomosci (ka-

pitat wytworzony), kapitat ludzki (ptaci¢ atrakcyjne wyna-
grodzenie), kapitat spoteczny (wptyw na tkanke miejska
i lokalne spotecznosci).




ZDEFINIOWANE RYZYKA:

= ryzyko zwigzane z utratg najemcow

= ryzyko zwigzane z wyceng nieruchomosci

= ryzyko zwigzane z projektami w przygotowaniu
= ryzyko procedur administracyjnych

= ryzyko konkurencji

= ryzyko zmiennej sytuacji makroekonomicznej

MOZLIWOSCI:

= tworzenie unikalnych konceptdw nieruchomosci,
otwartych na miasto, z komfortowa przestrzenia dla
najemcow, nabywcow i lokalnych spotecznosci,

= budowa wysokiej jakosci, zrownowazonych budyn-
koéw, spetniajacych rygorystyczne wymogi,
= mocniejszy rozwdj w projektach mieszkaniowych,

= efektywne wykorzystanie posiadanych gruntéw, bu-
dujace wartos¢ dla wszystkich interesariuszy

ZARZADZANIE KAPITALEM:

= identyfikacja atrakcyjnych projektéw deweloperskich,
budowa pipeline,

= nabycie pakietéw kontrolnych w najlepszych nieru-
chomosciach i portfelach na perspektywicznych ryn-
kach krajowych,

= optymalizacja potencjatu obecnego portfela nieru-
chomosci oraz aktywne zarzadzanie projektami ge-
nerujacymi dochdéd, w celu maksymalizacji dochoddéw
i wzrost wartosci inwestycji

WPLYW NA POZOSTALE KAPITALY:

Dzieki kapitatowi wytworzonemu mozemy prowadzic¢
swoja dziatalnos¢ — wynajmowac powierzchnie uzytkowa
i czerpac z niej pozytki w postaci czynszéw czy monety-
zowac nieruchomosci w postaci sprzedazy. Sukces nieru-
chomosci widoczny jest zaréwno w kapitale finansowym
(rosnacych zyskach, wyptacie dywidendy), spotecznym
(korzysci dla mieszkancow i lokalnych spotecznosci) jak
rowniez satysfakcji pracownikow.

&

KAPITAL
WYTWORZONY

REZULTATY OSIAGNIETE W 2022 ROKU:

172 000 m?

faczna powierzchnia nieruchomosci
W zarzadzaniu (49 projektow)

2,8 mid PLN

wartos¢ portfela nieruchomosci
W zarzadzaniu

95%

poziom komercjalizacji nieruchomosci
posiadanych w 100%

3

projekty mieszkaniowe w przygotowaniu

Grunty

w 3 miejscowosciach w Polsce

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022
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KAPITAL
INTELEKTUALNY

REZULTATY OSIAGNIETE W 2022 ROKU:

20 lat

doswiadczenia firmy na polskim rynku
nieruchomosci

Wykwalifikowana
kadra

zarzadzajaca z 30-letnim doswiadczeniem
w realizacji projektéw deweloperskich
i zarzadzaniu nieruchomosciami

o [ ) y
Umiejetnosc
doboru partneréw do tworzenia
nowoczesnych rozwigzan

Aplikacja

stworzenie multifunkcjonalnej aplikacji
mobilnej Fabryki Norblina

ZDEFINIOWANE RYZYKA:

ryzyko zwigzane z utrata przewagi konkurencyjnej
W postaci unikalnego know-how

ryzyko niepoprawnej oceny potencjalnych inwestycji
i transakcji strategicznych

ryzyko realizacji projektéw w przygotowaniu, ktdre nie
spetnig oczekiwan najemcow i spotecznosci lokalnych

MOZLIWOSCI:

potencjat do realizacji nowych unikalnych projektow
przy wykorzystaniu know-how zaréwno krajowego jak
i naszych zagranicznych akcjonariuszy

aktywne sledzenie trenddw w branzy oraz ich wcze-
sne wdrazanie

wyszukiwanie nisz rynkowych, ktére nie zostaty jesz-
cze rozpoznane w Polsce a z powodzeniem funkcjo-
nuja na rynkach swiatowych

ZARZADZANIE KAPITALEM:

wyszukiwanie projektow o duzym potencjale budowy
wartosci

realizacja ztozonych projektéw rewitalizacyjnych oraz
wyjatkowych konceptéw nieruchomosci

przeksztatcanie przestarzatych projektéw w nowocze-
sne, funkcjonalne kompleksy spetniajace najnowsze
standardy, w szczegdlnosci srodowiskowe

rozwdj koncepcji Biuro+ i wdrazanie ustug stanowia-
cych wartos¢ dodana

aktywny Asset Management ukierunkowany na
zwiekszenie lojalnosci najemcow

WPLYW NA POZOSTALE KAPITALY:

Dzieki kapitatowi intelektualnemu mozemy wykorzy-
stywac nasz kapitat finansowy i zamienia¢ go na kapitat

wytworzony oraz spoteczny. Jest on réowniez podstawa

do myslenia o przysztosci i pomnazaniu wartosci dla in-
teresariuszy, co pozytywnie wptywa na kapitat finansowy.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJIU 2022



ZDEFINIOWANE RYZYKA:

= ryzyko utraty kapitatu ludzkiego
= ryzyko braku rozwoju zasobéw ludzkich

= ryzyko podziatu kompetencji i efektywnosci delego-
wania odpowiedzialnosci

= ryzyko naruszenia praw cztowieka

MOZLIWOSCI:

= wykorzystanie potencjatu réznorodnosci naszych pra- KAPITAL LU DZKI

cownikéw i wspoétpracownikéw do zwiekszenia prze-
wagi konkurencyjnej REZULTATY OSIAGNIETE W 2022 ROKU:

= rozbudowa kapitatu poprzez czynne uczestnictwo

specjalistow w kongresach branzowych oraz szerokie 89

mozliwosci rozwoju P

specjalistow

= korzysci wynikajace z promowania elastycznego cza-

su pracy i zrbwnowazonego stylu zycia (,work-life ba-
lance”)

Réznorodnosé

62% kobiet a 38% mezczyzn

ZARZADZANIE KAPITALEM:

(] (]
= inwestowanie w rozwdj i podnoszenie kwalifikacji pra- N ISka rota CJa

cownikow i wspotpracownikéw, 2%

= wdrozenie Kodeksu Etyki oraz mechanizmu zgtasza- 17 h

nia naruszen, Srednia liczba godzin szkoleniowych na
pracownika

= jasna, szczera i uczciwa komunikacja z naszymi pra-
cownikami o naszej misji i planach rozwoju,

= wspieranie branzowych programoéw mentoringowych

WPLYW NA POZOSTALE KAPITALY: 'l SpQCja I iStka

Nasz zespét jest jednym z naszych najcenniejszych ka- to laureatka prestizoego konkursu "Top
pitatéw decydujacych o sukcesie firmy. To dzieki dzia- Woman in Real Estate"

taniom naszych pracownikéw i wspodtpracownikéw po-
wstaja pomysty w firmie i budowany jest know-how
(kapitat intelektualny), ktéry przyczynia sie do budowy
kapitatu wytworzonego oraz w konsekwencji kapitatu fi-
nansowego.
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KAPITAL SPOLECZNY

| RELACYJNY

REZULTATY OSIAGNIETE W 2022 ROKU:

4 010 h

poswieconych inicjatywom na rzecz
lokalnej spotecznosci

387

zorganizowanych wydarzen spotecznych,
kulturalnych i charytatywnych

460 tys. zt

dotacji przekazanych na cele
charytatywne, wsparcie kultury i sportu

Ll

projektéw spotecznych wspartych
darowizna

Cztonkostwo

w 3 organizacjach oraz merytoryczne
wsparcie 6 wydarzen branzowych

10 nagrod

dla Fabryki Norblina

ZDEFINIOWANE RYZYKA:

ryzyko niewfasciwego zarzadzania czynnikami ESG

ryzyko reputacyjne

MOZLIWOSCI:

dalszy wzrost satysfakcji naszych klientow

zwiekszenie zaangazowania w spotecznosci lokalne
przy naszych nieruchomosciach

wykorzystanie naszej dobrej reputacji do pozyskania
nowych projektow

ZARZADZANIE KAPITALEM:

tworzenie projektéw stanowigcych petnoprawna
czes¢ lokalnej spotecznosci miast, w ktérych funkcjo-
nuja

nawiazywanie i pielegnowanie dobrych relacji z lokal-
na spotecznoscia i dziatania na rzecz wzmacniania po-
zytywnych zmian w otoczeniu

zaangazowanie w inicjatywy charytatywne, kultural-
ne, spoteczne i edukacyjne

WPLYW NA POZOSTALE KAPITALY:

Kapitat spoteczny i relacyjny maja znaczacy wptyw na
pozostate kapitaty i mozliwos¢ rozwoju Grupy. Nasza do-
bra reputacja jest nasza wizytdwka i pozwala nam pozy-
skiwa¢ nowe projekty i nowych partneréw. W rezultacie

mozemy pozyskiwac kapitat finansowy i przy wykorzy-
staniu naszego kapitatu intelektualnego i ludzkiego bu-

dowac kapitat wytworzony.
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ZDEFINIOWANE RYZYKA:

= ryzyko regulacji zwigzanych z ochrona srodowiska
i dostosowaniem dziatalnosci Grupy do polityki klima-
tyczne UE

= Kklimatyczne ryzyka przejscia

= Kklimatyczne ryzyka fizyczne

MOZLIWOSCI:

= podejmowanie dziatah majacych na celu zmniejsze-
nie zuzycia energii elektrycznej, wody i ciepta w na-
szych nieruchomosciach

= podejmowanie dziatarh majacych na celu petne ob-
liczenie naszego $ladu weglowego, a nastepnie jego
redukcje

ZARZADZANIE KAPITALEM:

= dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju na kaz-
dym etapie realizacji inwestycji

= edukacja i budowanie wokoét naszych inwestycji spo-
tecznosci, ktorej zalezy na ochronie Srodowiska i ktorej
nie sa obojetne wyzwania zwigzane ze zmianami kli-
matycznymi

= realizacja projektéow przyjaznych srodowisku i otwar-
tych na miasto i ludzi

WPLYW NA POZOSTALE KAPITALY:

Kapitat naturalny jest niezbedny do prowadzenia naszej
dziatalnosci. To z niego powstaja materiaty, z ktérych
nastepnie budowane s3g nasze nieruchomosci (kapitat
wytworzony). Jednoczesnie, rozwdj naszego kapitatu wy-
tworzonego, a co za tym idzie kapitatu finansowego ma
wptyw na kapitat naturalny — czym wiecej nieruchomosci
posiadamy, tym wiekszy nasz wptyw na klimat i sSrodowi-
sko, nad czym pracujemy.

KAPITAL
NATURALNY

OSIAGNIETE REZULTATY:

102 400 m?

powierzchni z certyfikacja
BREEAM

5822 m*

odzyskanej wody w Fabryce Norblina

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022
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STRATEGIA
1 WARTOSCI

NASZE WARTOSCI

Podchodzimy odpowiedzialnie do biznesu i chcemy by¢ godnym zaufa-

nia partnerem, cenionym przez wszystkich interesariuszy. Nasze podej-

Scie jest zawarte w naszych wartosciach, ktére odrézniaja nas od innych

firm i pomagaja w tworzeniu marki, z ktéra ludzie i organizacje chca

wspotpracowacd.

JESTESMY DUMNI Z NASZYCH OSIAGNIEC | SPOSOBU
ZARZADZANIA NASZYMI OBIEKTAMI

osiggamy nasze cele — mimo trudnosci spowodowa-
nych pandemia i wybuchem wojny w Ukrainie dwu-
krotnie w 2022 roku wyptacilismy dywidende na tacz-
na kwote 107 min zt (0,99 zt na 1 akcje)

nasz flagowy projekt — Fabryka Norblina, zostat doce-
niony w wielu prestizowych konkursach branzowych
w Polsce jak i na arenie miedzynarodowej
zwiekszyliSmy poziom wynajecia powierzchni w Fa-
bryce Norblina z 86% do 94% a portfel nieruchomo-
Sci ukonczonych (posiadanych w 100%) wynajety jest
w 95%

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

MYSLIMY PRZYSZtLOSCIOWO | BUDUJEMY DLUGOFA-
LOWE RELACJE Z NASZYMI INTERESARIUSZAMI

tworzymy silne relacje z inwestorami i bankami

mamy bliskie i bezposrednie relacje z najemcami po-
twierdzone badaniami satysfakcji oraz przedtuzaniem
umow najmu — w ciggu ostatniego roku, w samym
tylko Royal Wilanéw podpisaliémy umowy najmu na
powierzchnie 4,8 tys. m? co stanowi ok 13% ogdlnej
powierzchni najmu GLA w tym projekcie (w 2021 r. —
7,6 tys. m?)

jesteSmy doswiadczonym i zaangazowanym zespo-
tem posiadajacym niezbedne zasoby do komplekso-
wej realizacji procesu inwestycyjnego

nasi kontrahenci i partnerzy cenig wspdtprace z nami,
co czesto owocuje zaproszeniami do wspdlnych inwe-

stycji w nowe projekty



ZROWNOWAZONY ROZWO3J JEST INTEGRALNA CZE-
SCIA NASZYCH PODSTAWOWYCH WARTOSCI ORAZ
STRATEGII INWESTYCYJNEJ

wykorzystujemy najnowoczesniejsze ekologiczne roz-
wigzania przy projektowaniu budynkéw, potwierdzo-
ne eko-certyfikatami

nasze inwestycje to nowoczesna przestrzen publiczna
z dostepem do kultury i rozrywki, ktéra integruje lo-
kalng spotecznosc

ksztattujemy ekologiczne postawy wsrod najemcow,
pracownikow i lokalnej spotecznosci

wigczamy zréwnowazony rozwdéj na kazdym etapie
naszych projektéow inwestycyjnych

WARTOSC DECYDUJE O SUKCESIE NA RYNKU NIERU-
CHOMOSCI

tworzymy wysokiej jakosci inteligentne budynki poto-
zone W najlepszych lokalizacjach

nasz portfel charakteryzuje sie wysokim poziomem
komercjalizacji i renomowanymi najemcami o ustabi-
lizowanej pozycji na rynku

posiadamy plany na dalsza budowe wartosci — nowe
unikatowe projekty znajduja sie w przygotowaniu

JESTESMY PREKURSOREM NA POLSKIM RYNKU
W TWORZENIU UNIKALNYCH USLUG | NIERUCHOMO-
Scl

stworzyliSmy koncepcje Biuro+ i jako jedni z pierw-
szych wprowadzilismy ustuge concierge oraz Office
Doctor do biurowcow

tworzymy systemy Prop-Tech, w tym aplikacje mobil-
ne, wykorzystujemy nowoczesne technologie w celu
poprawy jakosci obstugi klienta i optymalizacji wydaj-
nosci budynku

kreujemy nowoczesne koncepty rozrywkowe i czesto
sami jesteSmy ich operatorami — jak na przyktad buti-
kowe kino KinoGram znajdujace sie w Fabryce Norbli-
na

wprowadzamy unikalne rozwigzania w przestrzeniach
publicznych i aktywnie zarzadzamy takimi przestrze-
niami — np. inwestujemy w infrastrukture i organizuje-
my eventy muzyczne na terenie Fabryki Norblina
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KLUCZOWE
CELE I ICH
REALIZACJA

KLUCZOWE CELE
BIZNESOWE
NA LATA 2023-2024

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

OSIAGNIECIA
2022 ROKU

STABILIZACJA INWESTYCIJI

ZwiekszyliSmy poziom wynajecia catkowitej
powierzchni portfela do 95%

PrzekazaliSmy powierzchnie kluczowym na-
jemcom Fabryki Norblina oraz otworzyliSmy
dla klientéw szereg nowych konceptéw ustu-
gowych, m.in. Medicover, Dr Irena Eris, Smart
Kids Planet, Debski Clinic i gastronomicznych,
tj. Bocca, SOUL on the Grill, Paradiso, Blue Cac-
tus, MOXO, tym samym, wynajeliSmy 100% po-
wierzchni biurowej oraz 84% powierzchni han-
dlowo-ustugowej w tym projekcie

Fabryka Norblina laureatem wielu prestizo-
wych nagréd, m.in. ULI Global Awards for Ex-
cellence

SPRZEDAZ PROJEKTOW

Realizujemy proces sprzedazy Royal Wilanéw

DYSTRYBUCIJE DO AKCJONARIUSZY

Dwukrotnie w 2022 roku wyptaciliSmy dywi-
dende, w tacznej kwocie 107 min zt

NABYWANIE NOWYCH PROJEKTOW | DALSZA
BUDOWA PORTFELA NIERUCHOMOSCI

SfinalizowaliSmy umowe nabycia i umowe jo-
int venture dla dziatki w Gdansku o powierzch-
ni 1,3 ha przy ujsciu Mottawy do Martwej Wisty,
na tzw. Polskim Haku

Nabylismy kamienice w Szczecinie al. Fontann
pod inwestycje mieszkaniowa

Budujemy pipeline nowych projektéw




W 2022 roku koncentrowaliSmy sie na dokonczeniu komercja-
lizacji i stabilizacji projektu Fabryka Norblina. Zwiekszylismy
poziom wynajecia kompleksu do 94%, wprowadzilismy wielu
prestizowych najemcow i dokonalismy konwersji kredytu bu-
dowlanego na kredyt inwestycyjny.

Rok 2022, ze wzgledu na wybuch wojny w Ukrainie oraz nie-
pewnos$¢ zwigzana z inflacja i rosngcymi stopami procentowy-
mi, byt bardzo trudny pod wzgledem transakcji na rynku nie-
ruchomosci. Zdecydowana wigekszo$¢ inwestoréow wstrzymata
realizacje akwizycji, przyjeta postawe obserwacji rynku i ocze-
kiwania na rozwoj wydarzen. W reakcji na te sytuacje wstrzy-
malismy proces sprzedazy projektu Royal Wilandw rozpoczety
w pierwszych tygodniach 2022 roku. Skupilismy sie na przedtu-
Zaniu umow najmu wygasajacych w 2022 i 2023 roku oraz na
przedtuzeniu umowy kredytowej i zwiekszeniu kwoty finan-
sowania bankowego. Na koniec roku udato nam sie podpisac
aneksy do prawie wszystkich wygasajacych umoéw najmu na
nowy okres oraz podpisac¢ z bankami ING i BNP Paribas aneks
do umowy kredytowej zwiekszajacy kwote kredytu z 52,8 min
EUR do 66,5 mIn EUR oraz przedtuzajacy umowe o kolejne 5 lat.

W ubiegtym roku dwukrotnie wyptacaliSmy dywidende - tacz-
na wartos¢ wyptat wyniosta ponad 107 min zt.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej dokonczyliémy transakcje
zakupu projektu Polski Hak, nabylismy kamienice w Szczecinie
oraz przygotowywalismy nasza inwestycje w projekt Nowy Wet-
nowiec, ktéra bedzie realizowana w formule joint venture.

W 2023 roku bedziemy kontynuowac proces stabilizacji Fabryki
Norblina, jesli sytuacja na rynku na to pozwoli - wrécimy do pro-
cesow sprzedazy aktywdw oraz pozyskania nowych projektéw
i partneréw JV.

PLANY NA 2023 | 2024 ROK

Marcin Juszczyk,
Cztonek Zarzadu,

Dyrektor ds. Inwestycyjnych
i Finansowych

Stabilizacja naszej flagowej inwestycji — Sprzedaz projektu Royal Wilanow

rewitalizacji dawnej Fabryki Norblina

Finalizacja transakcji zakupowych i umow
joint venture dla zabezpieczonych
projektéw oraz dalsze poszukiwanie
nowych atrakcyjnych projektéw
nieruchomosciowych

Pozyskanie nowych zréodet

finansowania
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KLUCZOWE CELE
Z OBSZARU ESG NA
LATA 2023-2024

W swoich dziataniach biznesowych
Grupa bierze réwniez coraz mocniej
pod uwage kwestie zwigzane ze
zréownowazonym rozwojem, ktére
wptywaja zaréwno na budowanie
wartosci dla akcjonariuszy jak i dla
interesariuszy.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

OSIAGNIECIA 2022 ROKU

SRODOWISKO | KLIMAT

Mocniejsze wiaczenie ryzyk i mozliwosci klima-
tycznych do planowania inwestycji oraz konty-
nuacja obliczen zwigzanych ze sladem weglo-
wym Grupy

Przeprowadzenie analizy mozliwosci instalacji
paneli fotowoltaicznych (PV) w wybranych pro-
jektach Grupy

Promocja postaw ekologicznych wsréd najem-

cOw i zaangazowanie pracownikéw w kwestie
Zwigzane ze zrownowazonym rozwojem



Optymalizacja zakupu
energii elektrycznej
(zakup zielonej energii)
w kluczowych obiektach

Ograniczenie emisji COz,
m.in. poprzez instalacje
paneli fotowoltaicznych

w projektach Grupy

Opracowanie planu
dekarbonizacji dla
kluczowych obiektow

MOdY %7202 1 £202 VN ANV1d

Umowy green lease
dla najemcoéw (w tym
umowa o dostarczenie

danych o zuzyciu i pomoc
W ograniczaniu emis;ji)

PRACOWNICY | SPOLECZENSTWO LtAD KORPORACYINY

= Wspieranie réznorodnosci w miejscu pracy: = Wolontaryjna publikacja pierwszego raportu

dziatania i polityki

Utrzymanie rotacji pracownikéw na niskim po-
ziomie 12%

Kontynuacja wspierania lokalnych inicjatyw,
m.in.. wsparcie Ukraincow, projektu "28 ma-
rzen - niepetnosprawni w drodze na Hel",
Domu Powstancéw Warszawskich

zréwnowazonego rozwoju, zgodnego nie tylko
ze standardami raportowania niefinansowego
SASB oraz Rekomendacjami TCFD

Stworzenie miedzydepartmentowego zespotu
ds. ESG pod nadzorem Cztonkdéw Zarzadu, kto-
rego rola jest petna integracja kwestii ESG do
modelu biznesowego Grupy

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022
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20 LAT GRUPY
CAPITAL PARK

OD 20 LAT RAZEM
TWORZYMY WARTOSC

9 INNOWAGYJNOSE,
PRZEMYSE,
I

Wykorzystujac wiedze i doswiadczenie naszego
zespotu oraz dzieki innowacyjnemu podejsciu
do projektéw nieruchomosciowych, stworzyliSmy
niepowtarzalng przestrzen do pracy, zakupow
i wypoczynku a takze dostarczyliSmy niezapo-
mnianych doswiadczen ludziom, ktérzy z nich
korzystaja. Nasze projekty powstaja z poszanowa-
niem srodowiska i w najlepszym interesie spote-
czenstwa. JesteSmy nie tylko w czotéwce dewe-
loperéw na warszawskim rynku biurowym, ale
niekwestionowanym liderem unikalnych rozwiag-
zan funkcjonalnych dla najemcéw, tj. concierge,
biuro+, office doctor, multifunckjonalnej aplikacji
dla najemcow.
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W 2023 ROKU NASZA FIRMA OBCHODZI SWOJ 20. JU-
BILEUSZ ISTNIENIA NA POLSKIM RYNKU NIERUCHO-
MOSCI. W TYM CZASIE:

przeprowadzilismy ponad

140

transakcji inwestycyjnych o wartosci

4,25 mid PLN

zrealizowalismy blisko

320 000 m?

powierzchni w projektach biurowych, handlowych,
mieszkaniowych oraz wielofunkcyjnych

zbudowalismy

89-osobowy

zespot profesjonalistow, ktorzy posiadajg umiejetnosci
i wiedze do realizacji wysokiej jakosci projektéow
nieruchomosciowych




staliSmy sie liderem unikalnych rozwiazan funkcjonalnych

dla najemcow naszych budynkéw, tj. concierge, program
Biuro+, ustuga Office Doctor, czy nowoczesne aplikacje bu-
dynkowe

wspéhtworzyliSmy tkanke miejska Warszawy udostepnia-
jac mieszkancom i najemcom takie inwestycje jak Fabryka
Norblina (2021), Royal Wilanéw (2016), Eurocentrum Office
Complex (2014-2016), Ractawicka Point (2011) a takze osiedle
willi podmiejskich Rezydencje Patacowa (2014 i 2018)

stworzyliSmy sieé kameralnych parkéw handlowych typu
convenience Street Mall Vis a Vis

aktywnie dziataliSmy na terenie catej Polski inwestujac
w projekty, ktérym nadawaliSmy nowa wartos¢ i funkcje,
w tym m.in.:

- zrewitalizowalismy zabytkowe gdanskie kamienice, w ktd-
rych obecnie funkcjonuje Hotel Hampton by Hilton Old
Town Gdansk (2018),

zmodernizowali$my Galerie Zaspa, zlokalizowana w prze-
strzeniach dawnego lotniska Gdansk-Wrzeszcz (2016) oraz
pierwsze centrum handlowego w Wielkopolsce — ETC
Swarzedz (2016)

przebudowalismy legendarny budynek z restauracja Cri-
stal w Gdansku Wrzeszczu (2010)
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OSIAGNIECIA
W POZYSKIWANIU
FINANSOWANIA

Capital Park ma bogate doswiadczenie w pozyski-
waniu finansowania na konkurencyjnych warun-

kach zaréwno na rynkach publicznych jak i po- 63 min zt

przez private placement.

1,3 mid EUR

dtug finansowy pozyskany z 17
réoznych bankdw i instytucji
(krajowych i zagranicznych)

463 min zt

obligacje wyemitowane na rynku
kapitatowym

136 min PLN

wptywow z IPO od inwestorow
indywidualnych i instytucjonalnych

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

stworzenie pierw-
szego nieruchomo-
Sciowego funduszu
dywidendowego —
REIA FIZ AN — wptywy
z private placement
w wysokosci 63 min zt

100 min zt

emisja 100 mIn zt
zabezpieczonych
obligacji (hipoteka na
dziatce Norblina) z 10%
kuponem, spfacone
w 2015 roku

1,3 mid EUR

Capital Park pozyskat 136 min zt
1,3 mld EUR finanso-

wania z 17 réznych pozyskanie kapitatu
bankéw i instytucji na rozwaj firmy z IPO
finansowych (krajo-

wych i zagranicznych)




62,5 min EUR

pozyskanie kredytu na
refinansowanie inwe-

stycji Royal Wilanéw

7 min EUR

sptata obligacji

159,3 min EUR Sprzedaz Eurocen-
) trum Office Complex
pozyskanie kredytu oraz rozpoczecie 10 min EUR
na budowe flagowego wspdtpracy z nowym

projektu rewitali- inwestorem strate- sptata kredytu korpo-

zacyinego Fabryka gicznym - Madison racyjnego

Norblina w banku International Realty

Pekao SA
170 min zt 45 min zt 227,5 min zt 66,5 min EUR
) ) t ie drugi ) . )
pozyskanie z nie- sigggﬁinrfoéggv'\z%% wyptata dywidendy wydfuzenie terminu
zabezpl_eczq_nych fund dvwidend przez Capital Park SA i zwiekszenie kwoty
obligacji U USZUREB(X/;:'?A'\?- w wysokosci 2,10 zt na kredytu dla inwestycji
;/l\/ego; o akcje (stopa dywiden- Royal Wilanéw 0 13,7
= W) 2 (SIS dy wyniosta 23%) min EUR
placement
2014 2016 2017 2018 2019 2020 plopal 2022
60 min EUR
124 min EUR
pozyskanie finanso- 38,5 mln euro 107,2 min zt
wania w Europejskim : - wypfata dywidendy
spfata obligacji przez Capital Park SA

refinansowanie Euro-

centrum kredytem in-

westycyjnym w Bank
of China

Banku Inwestycyjnym
w wysokosci dla
Fabryki Norblina

99,3 min EUR

zmniejszenie kwoty
kredytu dla Fabryki
Norblina w banku Pe-
kao SA do. Decyzja EBI
o udzieleniu kredytu
byta poprzedzona
szczegotowym due

diligence projektu.

159,3 min EUR

konwersja kredytu
budowlanego Fabryki
Norblina na kredyt
inwestycyjny
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HISTORIA
GRUPY
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2003

Zatozenie spotki Capital Park

2005

Rozpoczecie wspodtpracy z Grupa Patron Capital Part-
ners. Wspodlny zakup spotki Neptun Film, bedacej wihasci-
cielem kilkudziesieciu budynkow kinowych w Polsce

2007-2009

Poszerzenie zakresu dziatalnosci Grupy o nowe rodzaje
nieruchomosci, w tym:

= nabycie inwestycji Eurocentrum z jednym istniejagcym
budynkiem Alfa

= zakup dziatki w Wilanowie pod budowe inwestycji
biurowo-handlowej Royal Wilandw

= nabycie terendw po dawnej Fabryce Norblina w cen-
trum Warszawy

= nabycie gruntéw inwestycyjnych w Warszawie i todzi

201

= Oddanie do uzytku budynku biurowego Ractawicka
Point w Warszawie

= Powstanie pierwszego Street Mall Vis a Vis w Radomiu

2012

Rozpoczecie budowy inwestycji biurowej Eurocentrum
Office Complex w Warszawie — budynki Beta i Gamma



20'I3

Utworzenie pierwszego na polskim rynku nierucho-
mosci funduszu dywidendowego oraz sprzedaz 85%
certyfikatéw funduszu za taczna kwote 64 min zt

= Rozpoczecie budowy inwestycji Royal Wilanéw

= Debiut Capital Park SA na rynku gtownym GPW
w Warszawie (IPO o wartosci 136 min zt)

2014

= (Oddanie do uzytku Eurocentrum Office Complex —
budynki Beta i Gamma

= Otwarcie drugiego Street Mall Vis a Vis w todzi

20'IG

Ukonczenie inwestycji Royal Wilanow

= Nabycie 53% udziatdbw w inwestycji Galeria Zaspa
w Gdansku i rozpoczecie przebudowy obiektu w ra-
mach joint venture z Grupa Akron

= Ukonczenie Il etapu Eurocentrum Office Complex —
budynek Delta

= Zakonczenie modernizacji Galerii Zaspa w Gdarnsku

= Utworzenie kolejnego funduszu dywidendowego
REIA Il FIZAN

= Ukonczenie kameralnego budynku biurowego Topos
w centrum Krakowa

= Nabycie 60% udziatdbw w centrum handlowym ETC
Swarzedz oraz rozpoczecie przebudowy obiektu

2017

= Pozyskanie 45 min zt ze sprzedazy 85% certyfikatow
funduszu dywidendowego REIA REIA Il FIZAN

= Wykup 47% udziatdbw w projekcie Galeria Zaspa
w Gdansku

= Rozpoczecie projektu rewitalizacyjnego Fabryka
Norblina

= Ukonczenie modernizacji centrum handlowego ETC
w Swarzedzu

Ukonczenie realizacji inwestycji:
= Hampton By Hilton Old Town Gdansk

= Street Mall Vis a Vis Wilanow

= || etapu luksusowych willi podmiejskich Rezydencje
Patacowa

2019

Rozpoczecie wspdtpracy z nowym inwestorem strate-
gicznym — Madison International Realty LLC

= Sprzedaz Eurocentrum Office Complex, najwiekszego
budynku biurowego Grupy, o tagcznej powierzchni naj-
mu brutto 85100 m?2

2020

Nabycie 14,1% akcji w Spotce przez Europi Property
Group AB

= Wyptata pierwszej w historii Spétki dywidendy (stopa
dywidendy wyniosta 23%)

2021

= Zakonczenie trwajacej ponad 3 lata rewitalizacji Fa-
bryki Norblina w Warszawie

= Otwarcie autorskiego, butikowego kina KinoGram

= Sprzedaz projektu Eurocentrum Hotel i Rezydencje
oraz zespotu lokali handlowo ustugowych przy ul. Bel-
gradzkiej w Warszawie
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NASZA
DZIALALNOSC
W 2022 ROKU

LUTY

Podpisalismy umowe  joint
venture z Baytree Real Estate
Opportunities Limited (BREOL).
BREOL nabyt 74% udziatéw spot-
ki zaleznej od Capital Park SA, tj.
Polski Hak Sp .z 0.0. W ramach
wspdlnego przedsiewziecia
GCrupa wybuduje wielofunkcyj-
ny projekt (zawierajacy budynki
mieszkalne i lokale ustugowe)
w Gdansku.

Startuja inicjatywy dla wspar-
cia Ukrainy w projektach Grupy
Capital Park oraz organizowane
przez sama Grupe w zwiazku

z inwazja Rosji na ten kraj.

MARZEC

Zaprezentowalismy swoj pierw-
szy Raport Zréwnowazonego
Rozwoju

KWIECIEN

ZawarliSmy finalng umowe za-
kupu dwoch dziatek w Gdansku
o tgcznej powierzchni 1,3 hektara
na Polskim Haku

Nabylismy kamienice w Szczeci-
nie pod inwestycje mieszkanio-
w3

Fabryka Norblina otrzymata ty-
tut Best of the Best Legacy De-
velopment jako najlepsza rewi-
talizacja z catego obszaru CEE
organizowanej przez ClJ Europe
HOF Awards 2022

Kinga Nowakowska, Cztonkini
Zarzadu i Dyrektor Operacyjna
w Grupie Capital Park zdobyta
nagrode specjalng jury w kate-
gorii ,Personality of the Year”
w ramach konkursu Top Woman

in Real Estate

MAJ
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W Fabryce Norblina uruchomili-
Smy pierwszy w Polsce automa-
tyczny, podziemny parking ro-
werowy na 96 jednosladéw

CZERWIEC

Fabryka Norblina

nagrode Retail

otrzymata
Development
of The Year podczas Central &
Eastern European Real Estate
Quality Awards (CEEQA)

Kinga Nowakowska, Cztonkini
Zarzadu i Dyrektor Operacyjna
otrzymuje tytut ,Personality of
the Year”, przyznany w ramach
konkursu Top Woman in Real
Estate za realizacje projektu Fa-

bryki Norblina

LIPIEC

21 lipca 2022 roku spoétka Capital
Park SA wyptacita inwestorom
dywidende w wysokosci 46,6
min zt



SIERPIEN

Fabryka
rok od uzyskania pozwolenia na

Norblina celebrowata

uzytkowanie i zakonczenia trwa-
jacego 46 miesiecy procesu bu-
dowy i rewitalizacji kompleksu

WRZESIEN

W dniu 28 wrzesnia 2022 roku
spdtka Hazel Investments sp.
z 0.0, wiasciciel inwestycji Royal
Wilandéw, zawarta aneks do
umowy kredytowej z bankami
BNP Paribas i ING Bank Slaski
wydtuzajacy kredyt do wrzesnia
2027 roku oraz zwiekszajacy
kwote kredytu o 13,7 min EUR do

66,5min EUR

Fabryka Norblina otrzymata na-

grody:
.New Office Building of the
Year”, CEE Region

- ,Budowa Roku 2021" w Kon-
kursie Polskiego Zwiazku In-
zynieréw i Technikéw Budow-
nictwa (PZITB)

PAZDZIERNIK

Fabryka Norblina otrzymata

- nagrode ULl Europe Awards
for Excellence

- tytut Five Stars oraz nagro-

de International Property
Awards w kategori Best Com-
mercial Renovation / Redeve-

lopment Poland

- w kategorii "Refurbishment/
Retrofit Project" na gali 12
Annual CEE
Awards organizowanej przez

Investment

EuropaProperty.com

Kinga Nowakowska nagrodzo-
na w kategorii Professional na
gali 12t Annual CEE Investment
Awards organizowanej przez Eu-
ropaProperty.com

LISTOPAD

24 listopada 2022 roku spodtka
Capital Park SA wypftacita zalicz-
ke na poczet dywidendy za 2022
rok w kwocie 60,7 min zt

GRUDZIEN

Fabryka Norblina uzyskuje cer-
tyfikat BREEAM na poziomie Ex-
cellent dla czesci biurowej kom-
pleksu.

W dniu 30 grudnia 2022 roku
spotka ArtN sp. Z o.0., wiasciciel
inwestycji  Fabryka
zawarta umowe konwersji kre-
dytu budowlanego udzielone-
go przez Pekao SA i Europejski
Bank Inwestycyjny (EIB) na kre-
dyt inwestycyjny — taczna kwota
kredytu 159,3 min EUR. Kredyt
Vat (kredyt odnawialny) udzie-
lony ArtN sp. Z 0.0. do max. kwo-
ty 35 min zt zostat sptacony 16
grudnia 2022 roku

Norblina,

Kinga Nowakowska, Cztonkini
Zarzadu Grupy Capital Park zdo-
bywa nagrode w kategorii ,Od-
powiedzialny Kapitat” podczas
7. Kongresu Polskiego Kapitatu
organizowanego przez Forbes

Polska
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WPLYW WOINY
W UKRAINIE NA
DZIALALNOSC GRUPY
W 2022 ROKU
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Aktualnie Grupa nie posiada rozpoczetej inwestycji (pro-
jektu budowlanego) w zwiazku z tym nie jest bezposred-
nio narazona na potencjalne ograniczenia w dostepnosci
sity roboczej u wykonawcéw i kontrahentéw. Grupa na
biezaco obserwuje sytuacje w celu oceny jej wptywu na
prowadzona dziatalnos¢.

Cho¢ konflikt w Ukrainie nie dotknat bezposrednio dzia-
talnosci Grupy, zwigzane z nim wydarzenia maja miejsce
W czasie znacznej globalnej niestabilnosci gospodarczej
a jego skutki moga odbic sie w przysztosci na perspekty-
wach Grupy Kapitatowej.



EKONOMICZNE SKUTKI
KONFLIKTU W UKRAINIE

MOGA OBEJMOWAC:

zZnaczace wzrosty cen surowcow, w tym ropy naftowej
i gazu ziemnego, ktére moga negatywnie wptynac na
sektory budowlany, hutniczy czy chemiczny,
zwiekszona niepewnos¢ gospodarcza na Swiecie,
moze znalez¢é odzwierciedlenie w bardziej niestabil-
nych cenach aktywdw oraz kursach wymiany walut,

rosnace koszty kredytu i premie za ryzyko oraz rosna-
ca inflacja i wyzsze stopy procentowe,

duza rotacje personelu, niedobory pracownikow i wy-
nikajace podwyzkami ptac.

Dodatkowo waskie gardfa w tancuchu dostaw wynikaja-
ce ze skutkéw pandemii, nadal sie utrzymuja i sa pote-
gowane przez niedobory sity robaczej i tarcia handlowe.

Wszystkie te czynniki moga istotnie wptynac na europej-

ska gospodarke, jak réowniez sektor w ktérym dziata Gru-
pa. W szczegdlnosci branza nieruchomosci narazona jest
na:

spadek aktywnosci najemcow skutkujacy zawiesze-
niem lub niepowodzeniem zawierania umow najmu
w szczegolnosci powierzchni handlowych i gastrono-
micznych,

brak mozliwosci rozpoczecia a co za tym idzie rowniez
ukonczenia projektéw zgodnie z ustalonym harmo-
nogramem i / lub budzetem z powodu przestojow
w dziatalnosci kontrahentdéw, niedobordéw sity robo-
czej, zakiocen tancucha dostaw, przedtuzenia termi-
néw uzyskania pozwolen i innych procedur admini-
stracyjnych,

pogorszenie sytuacji gospodarczej i niepewnos¢é na
rynku nieruchomosci wptywajace na czasowe zawie-
szenie / wydtuzenie rozpoczetych proceséw sprzeda-
zowych i inwestycyjnych,

wzrost zmiennosci na rynkach finansowych i rosnace
stopy procentowe moze w dalszej perspektywie ogra-
niczy¢ aktywnosc¢ inwestycyjng na rynku nierucho-
mosci oraz wptynaé na pogorszenie dostepnosci do
finansowania.

Grupa posiada szereg narzedzi majacych
na celu minimalizacje wptywu tych zja-
wisk na dziatalno$¢ biznesowa Grupy. Sa
to:

= zdywersyfikowana baza nieruchomosci,
zardwno biurowych, handlowych jak
i w formacie mixed-use,

= dtugoterminowe umowy - nierucho-
mosci posiadane przez grupe sa wyna-
jete w 95% z WAULT wynoszacym 6 lat,

= instrumenty zabezpieczajace stope
procentowa zawierane przy zacigganiu
finansowania,

= indeksacja czynszéw wynajmowanych
nieruchomosci o wskaznik inflacji,

= naturalny hedging poprzez finansowa-
nie projektéw w walucie, w ktérej po-
bierane sg czynsze za wynajem nieru-
chomosci.

Grupa na biezaco ocenia sytuacje i podej-
muje dziatania majace na celu minimali-
zacje negatywnego wptywu spowodowa-
nego pogorszeniem koniunktury. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu sytuacja
finansowa Grupy jest stabilna i nie ule-
gta pogorszeniu. Grupa posiada obecnie
67 min zt wolnych $rodkéw pienieznych,
dzieki czemu utrzymuje bezpieczna pozy-
cje ptynnosciowa w obliczu zawirowan go-
spodarczych, spowodowanych aktualnym
konfliktem zbrojnym.
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PORTFEL

NIERUCHOMOSCI

PRZEGLAD PORTFELA
NIERUCHOMOSCI

Jestesmy wiascicielem (100% udziatéw) portfela

nieruchomosci o tacznej powierzchni 126 700 m? i wartosci

ksiegowej wynoszacej 2,3 mld zt na dzien 31 grudnia
2022 roku. Zarzadzamy portfelem o tacznej powierzchni
172 000 m?2 i t3cznej wartosci 2,8 mid zt.

Art. spozywcze

STRUKTURA s
pORTFELA Zgrowie
NIERUCHOMOSCI uroda

GLA
WEDLUG FUNKCII Gastronomia‘

KLUCZOWE AKTYWA

Rozrywka
Ustugi

8%
ol

6%

7% 102 400 m?

Biura

POZOSTALE AKTYWA

Zdrowie
iuroda

16%

Gastronomia

5% Pozostaty

Rozrywka
rywl 1% handel
Ustugi 3%

49 200 m?
GLA

17%

Hotele
i apartamenty

Art. spozywcze

NIERUCHOMOSCI KLUCZOWE

2 PROJEKTY

Nieruchomosci komercyjne
generujace dochdéd z najmu:

= Fabryka Norblina
= Royal Wilanéw

GLA: 102 400 m?2
GAV: 21 mid zt

POZOSTALE NIERUCHOMOSCI

7 PROJEKTOW GOTOWYCH

Nieruchomosci komercyjne
generujace dochdd z najmu,
w tym:

= Caleria Zaspa

= ETC Swarzedz (3V)

= Street Mall Vis a Vis Wilanow
v)

GLA: 49200 m?
GAV: 0,5 mld zt

3 PROJEKTY
W PRZYGOTOWANIU

Projekty mieszkaniowe

= Rezydencja Aleja Fontann
= Polski Hak

= Nowy Wetnowiec

Powierzchnia dziatek:
45 ha

17 marca 2023 Grupa nabyta 10% udziatéw spotki Silesia Nova sp. z 0.0., wiasciciela dziatki o powierzchni 44 ha w Katowicach, na ktérej planowana jest inwestycja

mieszkaniowa z funkcjami handlowo-ustugowymi
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WARTOSC PORTFELA
NIERUCHOMOSCI
WZROSLA DO 2,3 MLD ZLt.
W 2022 ROKU Z 2,2 MLD Zt.
NA KONIEC 2021 ROKU.

W 2022 roku na zmiane wartosci
nieruchomosci miaty wptyw m.in.:

= Poniesione naktady inwestycyjne
w kwocie 68 min zt, gtdwnie na
Fabryke Norblina

Zysk z aktualizacji wyceny
nieruchomosci, wynikajacy

Z pozytywnego wptywu zmiany
kursu EUR/PLN na wycene
nieruchomosci w wysokosci

43 min zt.

WYNAJEM NIERUCHOMOSCI

2022 rok byt kolejnym udanym rokiem pod wzgledem liczby zawar-
tych umdow najmu. Pomimo ochtodzenia nastrojéow na rynku nieru-
chomosci zwigzanych z sytuacja postpandemiczna i wptywu konfliktu
w Ukrainie na otoczenie sektora nieruchomosci, nasze zespoty leasin-
gowe podpisaly umowy na wynajem facznie 11 000 m? GLA w naszych
obiektach, z czego ponad 7 000 m? stanowity nowe umowy najmu
(W tym 4 600 m? to umowy najmu w Fabryce Norblina) a 4 000 m?
przedtuzenia umow najmu. Dzieki tym wysitkom w minionym roku
poziom wynajecia Fabryki Norblina zwiekszyt sie do 94% (+6 p.p. r/r)
a obtozenie portfela nieruchomosci ukonczonych wyniosto 95% nio-
sac za soba sredniowazony okres trwania umow najmu na solid-
nym poziomie 6 lat. W rezultacie posiadamy zabezpieczone wplywy
z czynszéw najmu w naszych nieruchomosciach w nadchodzacych
latach. Dotychczasowe efekty oraz dynamika prowadzonych rozmaow
daja nam przekonanie o mozliwosci sprawnego wynajecia pozostatej
powierzchni portfela.

95% 6,0 lat

Poziom najmu nieruchomosci Sredniowazony okres
ukonczonych' trwania umow najmu’

ZAPADALNOSC UMOW NAIMU'

66%

2023 2024 2025 2026 2027 2028+

'dotyczy nieruchomosci konsolidowanych metoda petng
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(o)
LOKALIZACJIA N%
KLUCZOWYCH Wartosci portfela nieruchomosci, w ktérych Grupa

posiada 100% udziatu, zlokalizowana jest w Warsza-

NIERUCHOMOéCI wie, najbardziej perspektywicznym rynku nierucho-

GRUPY mosci komercyjnych w Europie Srodkowo-Wschod-

niej

36 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJIU 2022



Fabryka Norblina
Wielofunkcyjny
GLA: 65 591 m?
08/2021

Royal Wilanéw
Wielofunkcyjny
GLA: 36 822 m?
08/2015

Hampton by Hilton
Old Town Gdansk’
Hotelowo-handlowy
GLA: 8 884 m?
06/2018

Galeria Zaspa

Handlowy
GLA: 8670 m?
04/2016

Rezydencja Aleja
Fontann, Szczecin

Vis a Vis Lédz

Mieszkaniowy

Handlow;

iAo GLA: 5931 m2
- Liczba

12/2014 apartamentéw: 51

W przygotowaniu

ETC Swarzedz?

Handlowy
GLA: 20 757 m?
10/2017

©
Vis a Vis Wilanéw?
Handlowy

GLA: 4 090 m?
12/2018

Nowy Wetnowiec?
Mieszkaniowy,
wielofunkecyjny
Dziatka: 44 ha

W przygotowaniu

Polski Hak?
Mieszkaniowy
Dziatka: 1,3 ha

W przygotowaniu

! Projekt zostat sprzedany 21 marca 2023
2 Projekty realizowane w ramach umow joint venture
* Projekt nabyty przez Grupe 17 marca 2023
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PODSUMOWANIE PORTFELA
NIERUCHOMOSCI

Nieruchomosé GLA Rodzai Wskaznik
(tys. m?) J oblozenia

KLUCZOWE INWESTYCJE

Fabryka Norblina ukonczone Warszawa 66 Wielofunkcyjny 94%
Royal Wilanéw ukonczone Warszawa 37 Wielofunkcyjny 98%
Suma 102 95%
POZOSTALE INWESTYCJE

Galeria Zaspa ukonczone Gdansk 9 Handlowy 97%
Hampton By Hilton Old | .

Town Gdarsk ukonczone Gdansk 9 Hotel 97%
Vis a Vis £.é6dz ukonczone todz 6 Handlowy 95%
Warszawa Aleja KEN ukonczone Warszawa 0 Handlowy 100%
Bydgoszcz Krasinskiego ukonczone Bydgoszcz 0 Handlowy 100%

W przygotowa-

. Szczecin - Mieszkaniowy -
niu

Rezydencja Aleja Fontann

Pozostate 5 miast 1 - -

Razem - nieruchomosci konsolidowane w 100%

INWESTYCJE JOINT-VENTURE

Vis a Vis Wilanéw ‘ ukonczone ‘ Warszawa Handlowy 100%

W przygotowa-
niu

Polski Hak Gdansk Mieszkaniowy

| | |
ETC Swarzedz ‘ ukonczone ‘ Swarzedz ‘ 21 ‘ Handlowy ‘ 91%
| | |

Zrédto:

Capital Park; Raporty z wyceny portfela nieruchomosci Capital Park na dzien 31.12.2022 sporzadzone przez Knight Frank Sp. z 0.0, Jones Lang LaSalle sp. z 0.0,
Emmerson Evaluation sp. z 0.0, Axi Immo Group sp. z oo. — dla wartosci ksiegowej, docelowe NOI, capex do poniesienia. Dane prezentowane sa w min ztotych na
dzien 31 grudnia 2022, o ile nie wskazano inaczej

Objasnienia:

Wartosci ksiegowe w zfotych i euro zaprezentowane zostaty z wytaczeniem wptywu MSSF 16

Wartos$¢ ksiegowa Hampton by Hilton Old Town Gdansk wynika z zawartej z przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci

Zadtuzenie finansowe prezentowane w kwotach nominalnych, tj. z wytaczeniem wptywu zamortyzowanego kosztu

Capex do poniesienia stanowi naktady inwestycyjne do poniesienia na danym projekcie po 31 grudnia 2022 roku

W tabeli przedstawiono 100% wartosci nieruchomosci i zadtuzenia projektow joint venture

Zakres yieldéw dla projektow biurowych: 500%-7,00%, dla projektow handlowych: 6.25%-8.50%, hotelowych: 7,50%-8,50%

Budzet naktaddéw inwestycyjnych dla projektu Rezydencja Aleja Fontann w Szczecinie i Polski Hak w Gdarnsku sa w trakcie opracowania.

No oA NN
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Capex do
poniesienia
(min zt)

Wartosé
ksiegowa

Wartos¢ Udziat Grupy

(%)

Docelowe NOI
(min zt)

Zadtuzenie
(min zi)

WAULT
(w latach)

ksiegowa

(min EUR)

331

n8
449

12

17

493

(min zi)

1551

554
2105

56
78

35

6,2

4,5
5,7

33
15,1

4,2
32
2]

n/a

747

310
1057

35

48

24

88

42
130

19

24

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

60%
66%

26%
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FABRYKA

W)~

1

FABRYKA NORBLINA

Fabryka Norblina to jeden z najbardziej imponujacych projektéw
rewitalizacyjnych w Polsce. Dawne zaktady Norblin, Bracia Buch i T.
Werner to 2 ha terenu, 10 zabytkowych budynkdéw i 50 odrestauro-
wanych historycznych maszyn i urzadzen. Kompleks tgczy historycz-
ng zabudowe ze wspotczesnag architekturg i najnowoczesniejszymi
rozwigzaniami. £aczna powierzchnia najmu Fabryki Norblina wynosi
65 591 m?, z czego 41 794 m? stanowi powierzchnia biurowa, a po-
zostate 23 797 m? jest dedykowane unikatowym konceptom kultu-
ralnym, rozrywkowym i gastronomicznym. Dla gosci kompleksu jest
dostepne m.in.: autorskie, butikowe kino KinoGram, ekologiczny
targ — BioBazar, najwieksza w stolicy strefa gastronomiczna z Food
Town i restauracjami z obstuga kelnerska, Piano Bar z muzyka na
zywo, Muzeum Fabryki Norblina, galeria Art Box Experience, Apple
Muzeum Polska, centrum madrej rozrywki Smart Kids Planet, klub
muzyczny i restauracja MOXO, a takze sklepy, lokale ustugowe oraz
strefa zdrowia i urody.

65 591 m? 41 794 m?

GLA Biura

724 23 797 m?

Miejsca parkingowe podziemne Handel, ustugi, gastronomia
i rozrywka

Przy petnym wynajeciu
?Na dzien raportu
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BREEAM
Excellent

Zielona certyfikacja budynku

08.2021

Termin realizacji

1551 min zt

Wartos¢ ksiegowa

88 min zt

NOI'

94%

Poziom wynajecia?

6,2 roku

WAULT




Q

Warszawa
Zelazna 51/53

Lokalizacja

Fabryka Norblina rozcigga sie na terenie
o powierzchni 2 ha, pomiedzy ulicami Pro-
stg, Zelazng i tucka w samym sercu War-
szawy, na terenie City Centre West, jednej
z najdynamiczniej rozwijajacych sie stref
biurowych miasta. Lokalizacja gwarantuje
doskonaty dostep do wszystkich Srodkow
komunikacji miejskiej z dwiema liniami
metra (w promieniu 400 m), uzupetniony-
mi licznymi potaczeniami autobusowymi
i tramwajowymi.

Kluczowi najemy

Biura: Allegro, Japan Tobacco International,
SEB Bank, ISS World Service Poland, Mount
TFI, Beyond Office

Handel, gastronomia i rozrywka: KinoGram,
Smart Kids Planet, Food Town, BioBazar, Art
Box Gallery, Medicover Stomatologia, Oran-
ge Theory, Moxo, Apple Muzeum Polska

Najwazniejsze informacje

N\

NIEZWYKLA HISTORIA W TLE

Fabryka Norblina zrewitalizowata ser-
ce Warszawy — ten niegdys historycz-
ny zaktad platerowania zmienit sie
w wyjatkowy, nowoczesny obiekt wie-
lofunkcyjny o niezwyktym potencjale
wzrostu. Fabryka Norblina ma 80-let-
nig histo-rie i sktada sie z 10 odrestau-
rowanych budynkdéw dawnej fabryki.

OTWARTE PRZESTRZENIE | DESI-
GNERSKI, LOFTOWY CHARAKTER

Biura w Fabryce Norblina sa utrzyma-
ne w wyjatkowej stylistyce architekto-
nicznej, nawiazujacej do przemysto-
wej historii tego miejsca. Dominuja
otwarte przestrzenie z designerskim
wystrojem, o loftowym charakterze,
dedykowane najemcom poszukuja-
cym niestandardowych rozwigzan.

UNIKALNE KONCEPCIJE TWORZACE
PRZESTRZEN STYLU ZYCIA

Mix-use Fabryki Norblina oferuje
klientom réznorodna oferte. Gtéwny
komponent biurowy jest wspierany
przez bardzo zréznicowanych najem-
céw handlowo-rozrywkowych, takich
jak BioBazar, KinoGram, Food Town,
Apple Museum i Digital Gallery — Art
Box Experience pozwalajacy na kre-
owanie przestrzeni lifestylowej.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022
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NAGRODY

Fabryka Norblina zostata doceniona przez
ekspertéw rynku nieruchomosci. Wsréd
prestizowych tytutéw sa: ULI 2022 — Global
Awards for Excellence, Europa Property 12.
Annual CEE Investment Awards 2022 - Re-
furbishment / Retrofit Project European
Property Awards 2022-2023 - Five Stars —
Best Commercial Renovation / Redevelop-
ment Poland.

CERTYFIKAT BREEAM

Fabryka Norblina otrzymata miedzynarodo-
wy ekologiczny certyfikat BREEAM Interna-
tional New Construction 2016 na poziomie
EXCELLENT (ogdélna ocena: 75,6%) dla cze-
Sci biurowej, co oznacza, ze obiekt zostat
wybudowany i jest eksploatowany zgodnie
z zasadami zrownowazonego budownictwa.
Zdobycie tego certyfikatu wymaga zaanga-
zowania w procesie projektowania i budo-
wy, a takze spetnienia wielu surowych wy-
magan i szczegotowych wytycznych.

NAJEMCY BIUROWI

To rozpoznawalne miedzynarodowe i kra-
jowe marki, takie jak, m.in. Allegro, Japan
Tobacco International, International Service
System, SEB

DOSKONALA LOKALIZACIA

Fabryka Norblina zajmuje jedna z najlep-
szych lokalizacji w Warszawie, bezpo-sred-
nio pomiedzy dwiema najbardziej poszu-
kiwanymi lokalizacjami biurowych w CEE
— Warsaw Core CBD i City Center West.

OFFICE DOCTOR

Unikalna na polskim rynku ustuga natych-
miastowe] pomocy medycznej w miegjscu
pracy.

MUZEUM FABRYKI NORBLINA

To nie jest zwyczajne Muzeum. To nietypo-
we miejsce, ktdre zajmuje prawie 2 hektary
w sercu warszawskiej Woli. Otwarta prze-
strzen, na ktéra sktada sie 10 zabytkowych
budynkéw, 50 maszyn i urzadzen, ktére po
latach wrocity na swoje miejsce, a takze ko-
lekcja plateréw-norblinianéw produkowa-
nych w dawnych zaktadach Norblin, Bracia
Buch i T. Werner. Zwiedzanie naszego Mu-
-zeum jest jak gra miejska. Wymaga zaan-
gazowania odwiedzajacych, ktérzy sami od-
najdywac beda eksponaty i dedykowane im
opisy.
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DZIALANIA NA RZECZ
KWESTII ESG

Oszczedzanie wody: zbiorniki na deszczowke (1 200
m?3); oszczedna armatura tazienkowa, elektrozawory
do zabezpieczenia przed niekontrolowanym wycie-
kiem wodly.

Oszczedzanie energii: oswietlenie LED - wprowadzo-
ne w catym obiekcie, sterowanie oswietleniem dosto-
sowujgce sie do zmroku i obecnosci uzytkownikéw,
system fotowoltaiczny (w trakcie instalacji) do wyko-
rzystania na czesciowe zapotrzebowania na energie
elektrycznag dla czesci wspdlnych powierzchni han-
dlowo-ustugowych, odzysk energii z dzwigdéw osobo-
wych, obnizona emisja CO, dzieki wzmocnionej izola-
cji scian i dachow.

Oszczedzanie ciepta: odzysk ciepta przez centra-
le wentylacyjne w czesci ustugowo handlowej oraz
z duzych systemoéw okapowych, elewacja i dach o ko-
rzystnych wspodtczynnikach przenikania ciepta (wspot-
czynnik U max 0,9 W/m2K i max 0,15 W/m2K), wyso-
kosprawne wymienniki w centralach wentylacyjnych
biurowych, wykorzystanie ciepta z petli pomp ciepta
do wstepnego podgrzewu cieptej wody uzytkowe,
wymienniki central wentylacyjnych dla czesci biu-
rowej z odzyskiem energii chtodnicze, zastosowanie
w salach konferencyjnych dwupoziomowego syste-
mu pracy wentylacji poprzez regulacje ilosci powie-
trza w zaleznosci od obecnosci uzytkownikow.
Ograniczanie wptywu na biordznorodnos¢: zielo-
ny dach z roslinnosciag ekstensywna izolujaca ciepto
i zmniejszajaca zuzycie energii chtodniczej niezbed-
nej dla budynku, zielone tarasy z drzewami i natu-
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ralnag roslinnoscia; drzewa o wysokosci do 10 metréw
w historycznych uliczkach, miejska pasieka na dachu,
ochrona ptakéw; wspodtpraca z fundacja ,Szklane pu-
tapki” — zastosowanie szkta w scianach kurtynowych
o odpowiednich parametrach refleksyjnosci oraz za-
stosowanie nadrukdéw na szklenia balustrad i wiezy
akumulatora, zeby ptaki widziaty przeszkode.

Rozwigzania z obszaru gospodarki obiegu zamkniete-
go: segregacja smieci z podziatem na: odpady zmie-
szane, bio, papier, plastik, szkto, odpady budowlane,
odpady kuchenne, karton, szczegdtowa rejestracja
i dokumentacja ilosci odpaddw, ponowne wykorzy-
stanie produktow i materiatow (np. posadzki, ptyty ze-
liwne, deski) lub nadanie im nowych funkcji, np. jako
dekoracji wewnetrznych, elementow wyposazenia,
dziet sztuki.

Liczne udogodnienia dla rowerzystéw: ogdlnodostep-
ny automatyczny podziemny parking rowerowy na 95
miejsc, 200 miejsc rowerowych dedykowanych pra-
cownikom przestrzeni biurowych, szatnie z prysznica-
mi, samoobstugowe stacje naprawy rowerdw, stojaki
rowerowe na terenie catego obiektu.

4-stanowiskowa ogdlnodostepna stacja tadowania
pojazdoéw elektrycznych.

Kompleks dostosowany do potrzeb osdb z niepetno-
sprawnosciami.

Dostepnosc bez barier, miejsca parkingowe dla oséb
z niepetnosprawnosciami i winda multisensoryczna.



= Wysokie standardy bezpieczenstwa.

= R&zne oferty ustug dla najemcoéw, m.in. pokoje relak-
su dla najemcdw, dwa automatyczne paczkomaty,
prysznice dla rowerzystow.

= Wysoki komfort wewnetrzny dla najemcow (otwiera-
ne okna, temperatura pokojowa, kontrola, nawilzanie).

= KinoGram, Art Box Gallery, Apple Muzeum i wiele in-
nych.

= Dostepny jest oparty na IT portal klienta.

= Oddzielny pomiar zuzycia dla ogrzewania, chtodzenia,
wody, wentylacji.

= Ogrzewanie i chtodzenie, oswietlenie itp. sa sterowa-
ne cyfrowo przez system BMS.

= Pomiary dobrostanu lokatoréw (np. probka wody pit-
nej, akustyka pomieszczenia, poziomy oswietlenia).

Kluczowe informacje srodowiskowe:

10 278 MWh . 46 298 m>

roczne zuzycie energii elektrycznej taczne zuzycie wody
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Historia Fabryki Norblina siega potowy XVIII wieku, kiedy
Franciszek Ryx — kamerdyner ostatniego kréla Polski Au-
gusta Poniatowskiego wiasnie w tym miejscu zbudowat
swoja letniag rezydencje z ogrodem. W potowie XIX wieku
wiascicielem dziatki zostat Edward Lukfield, a nastepnie
zaczeta tu dziata¢ Wytwodrnia Plateréw Braci Buch, kto-
rzy kontynuowali dziatalnos¢ kupionego przez nich juz
wczesniej lokalnego warszawskiego zaktadu Gustawa
Hennigera. W 1882 roku teren, na ktérym obecnie znaj-
duje sie nasz kompleks, wykupili Ludwik Norblin i Teo-
dor Werner, a zakfady zaczety funkcjonowac pod nazwa
Norblin, Bracia Buch i T. Werner. Pod koniec XIX wieku
fabryka stata sie potega, a jej posrebrzane wyroby znane
byty daleko poza granicami Krélestwa Polskiego. Przed
| wojna swiatowa w zaktadach zaczeto takze produkowac
zyskujace na popularnosci i bardziej optacalne finanso-
wo prefabrykaty, m. in. blachy, rury czy druty. Niestety
dziatania wojenne i kryzysy doprowadzity do stopniowej
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degradacji obiektu. Produkcja na coraz bardziej przesta-
rzatym sprzecie stawata sie bardzo ucigzliwa i ostatecz-
nie w 1981 r. fabryka zostata zamknigta. Nasza historia
zwigzana z tym miejscem zaczyna sie w 2008 roku, kiedy
zdecydowaliémy sie kupi¢ niszczejace pofabryczne zakta-
dy i przywrdcic je do lat ich swietnosci.

Za projekt architektoniczny Fabryki Norblina odpowiada
pracownia PRC Architekci. Gtdwnym wykonawca inwe-
stycji byta firma Warbud, z ktéra wspodtpracowaty m.in.
Soletanche Polska, Maat4 i TKT Engineering. Za dziatania
zwigzane z konserwacjg zabytkéw odpowiedzialna byta
firma Monument Service. W 2022 roku Grupa dokona-
ta konwersji kredytu budowlanego o wartosci 159,3 min
EUR, udzielonego przez Bank Pekao SA oraz Europejski
Bank Inwestycyjny, na kredyt inwestycyjny.



1. Urodziny Fabryki Norblina

W minionym roku swietowalismy pierwsze uro-
dziny Fabryki Norblina, rozpoczeta dziatalnos¢ we
wrzesniu 2021 roku po trwajgcej niemal 4 lata bu-
dowie oraz pracach rewitalizacyjnych i konserwa-
torskich rozpoczeta dziatalnos¢ we wrzesniu 2021
roku po trwajacej niemal 4 lata budowie oraz pra-
cach rewitalizacyjnych i konserwatorskich. Dzieki
przeprowadzonej rewitalizacji dzis stanowi tetnia-
ce zyciem serce Warszawy i jest pierwsza desty-
nacja w kontekscie kulturalnej, rozrywkowej i ku-
linarnej oferty stolicy.

Rok 2022 minat pod znakiem otwierania sie kolejnych
unikatowych konceptéw. W Fabryce Norblina zaczeta
dziata¢ multisensoryczna galeria sztuki Art Box Expe-
rience, w ktérej goscie moga zobaczy¢ pokazy petne
wizualnych i dzwiekowych wrazen dzieki zastosowaniu
nowoczesnych technologii. Do spotecznosci najemcow
dotfaczyto tez Apple Muzeum Polska z najwieksza na
Swiecie kolekcja produktow marki Apple, ktora sktada
sie z ponad 1600 eksponatow. W pofabrycznej przestrze-
ni kompleksu w minionym roku powitalismy réwniez
pierwszy w Polsce showroom autoryzowanego sprze-
dawcy produktéw Apple — marki Lantre. Fabryka Norbli-
na poszerzyta swoje portfolio o oferte dedykowana naj-
miodszym, w drugiej potowie 2022 roku do kompleksu
wprowadzit sie Smart Kids Planet, czyli Centrum Madrej
Zabawy. Z mysla o dzieciach powstato tu dziewiec stref
faczacych edukacje, tradycyjna zabawe, nowe techno-
logie i aspekty rozwojowe. Jednoczesnie, w minionym
roku strefy zdrowia i urody mocno rozwineta swojg ofer-
te, m.in. o takie koncepty jak: Kosmetyczny Instytut Dr
Irena Eris, placéwka Medicover Stomatologia, Debski Cli-
nic, salony fryzjerskie Magia Blondu i Barber Garage.
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Najwieksza strefa
gastronomiczna w Polsce

Powierzchnia poswiecona gastronomii zaj-
muje w Fabryce Norblina juz ponad 10 tys.
m?Z. To najwieksza tego typu strefa w Polsce.

Na terenie kompleksu dziata m. in. BioBa-
zar, pierwszy w Polsce targ z ekologiczng,
certyfikowana zywnoscig, ktéra mozna
kupi¢ bezposrednio od eko rolnikdéw i pro-
ducentéw. Wystawcy oferujg tu produkty
sezonowe, lokalne, ale takze te pochodzace
z catego swiata. BioBazar to nie tylko miej-
sce zakupow, ale réwniez przestrzen eduka-
cyjna, w ktérej odbywaja sie pokazy kulinar-
ne, szkolenia czy warsztaty. Do dyspozycji
klientow BioBazaru jest ponad 60 wystaw-
cow oraz kilkanascie tysiecy produktow.

Food Town w Fabryce Norblina to najwiek-
szy warszawski food hall zlokalizowany
w pieciu historycznych halach (3 500 m?),
funkcjonuja tu 24 koncepty gastronomicz-
ne, w ktorych klienci moga wybierac z roz-
maitych propozycji kuchni z catego swiata.
W Food Town dziata réwniez pie¢ tema-
tycznych baréw z 50-osobowym zespotem
barmanskim. tacznie norblinowy food hall
liczy 3 200 m? powierzchni, w tym jedna
z pieciu hal dedykowana jest wydarzeniom
kulturalnym i rozrywkowym.

Fabryka Norblina gosci w swoich przestrze-
niach klimatyczny Piano Bar zlokalizowany
W najstarszym obiekcie kompleksu. Kon-
cept oferuje swoim gosciom domowe wino,
drinki, a takze tapasy i przekaski. Nastro-
ju dopetnia muzyka grana na zywo przez
profesjonalnych artystéw, a repertuar do-
stosowywany jest kazdorazowo do klimatu
i présb gosci.




W kompleksie Fabryki Norblina znajduje sig buti-
kowe kino — KinoGram, na ktore sktada sie siedem
kameralnych sal mieszczacych tacznie 525 osob.
Sale kinowe wyposazone sg w stylowe aksamit-
ne kanapy, fotele oraz drewniane stoliki. Do sali
mozna zamowic i wzig¢ ze soba np. kawe, herba-
te, wino, czy autorskie drinki, ktére umilg seans.
KinoGram jest réwniez siedzibg Gildii Polskich
Rezyseréw, ktéra merytorycznie wspiera jego
dziatalnosé. Zobaczymy tu zatem znanych rezy-
seréw i tworcow kina w czasie pracy lub spotkan
z widzami. Jedna z sal zdobi oryginalna statuet-
ka Oscara udostepniona przez kompozytora Jana
A.P. Kaczmarka. We foyer kina mozna réwniez
podziwiac sztuke czy wzia¢ udziat w wernisazach
dzieki galerii Flow Art House. KinoGram stat sie
jednym z najbardziej goragcych adreséw evento-
wych na mapie Warszawy. W przepieknych prze-
strzeniach kina w 2022 roku odbyto sie ponad 600
wydarzen: premier, pokazéw, konferencji, imprez

branzowych, gal czy festiwali.

W Fabryce Norblina kontynuujemy kulturalng spuscizne
pierwszych jej wiascicieli, rodziny Norblinow i Wernerow,
ktorzy byli nie tylko wielkimi pasjonatami sztuki, ale tez
wspierali wszelkie kulturalne inicjatywy. To dla nas waz-
ne dziedzictwo, dlatego chetnie podejmujemy wspodt-
prace z artystami i udostepniamy nasze przestrzenie,
by rozwija¢ wrazliwos¢ na sztuke. Uktonem w kierunku
kulturalnej spuscizny dawnych wiascicieli jest powota-
na do zycia Fundacja Fabryki Norblina, promujaca mto-
dych zdolnych artystdw na zasadzie mecenatu. Fundacja
wspiera rozmaite gatezie sztuki, m. in. film, muzyke, de-
sign, organizuje tez inicjatywy z udziatem najwiekszych
autorytetow polskiej sceny artystycznej.

To kluczowy projekt Fundacji Fabryki Norblina i program
stypendialny skierowany do mitodych i utalentowanych
muzykow, ktérzy chca zaprezentowac swoja tworczosc
szerszej publicznosci. Inicjatywa realizowana jest z udzia-
tem Mistrzéw: Natalii Przybysz, Hani Rani, Adama Sztaby,
Marka Napidérkowskiego, Kuby Badacha, Andrzeja Smo-
lika i Piotra Metza. W ramach programu wytonionych
zostato 8 stypendystow, ktorzy — pod okiem Mistrzéw
pracowali nad swoimi wtasnymi utworami, by ostatecz-
nie wyprodukowac je z pomoca najlepszych producen-
tow muzycznych w profesjonalnym studio. Dzi$ swoje
premiery ma za sobga 7 z nich: duet Adam Woch oraz Ro-
bert Guzik, Matgorzata Majerska (GONO), Sandra Mika,
Piotr Niestuchowski, Julia tozowska, Btazej Sudnikowicz
(lessman) i zespdt Rejoin.

To cykl bezptatnych koncertéw, ktdre przyciagaja nie tyl-
ko muzykdéw-amatordw, ale réwniez znane juz nazwiska
jak Matt Dusk, Wojtek Pilichowski, finalistka America’s
Got Talent, Sara James, czy Mery Spolsky. W ubiegtym
roku odbyto sie ich blisko 50. Fundacja Fabryki Norblina
zaangazowata sie rowniez we wsparcie Music Declares
Emergency - inicjatywy stworzonej przez grupe artystow
i artystek, przedstawicieli i przedstawicielek branzy mu-
zycznej. Tworcy tego projektu zwracaja uwage na kryzys
klimatyczny i daza do wypracowania wspolnych reko-
mendacji i sposobow dziatania majacych doprowadzic¢
do trwatych zmian.
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To — obok programu stypendialnego Music MasterClass
oraz Jam Session Scena Mtodych - kolejna inicjatywa
muzyczna, ktdra z jednej strony dostarcza jakosciowej
rozrywki, a z drugiej daje realne wsparcie i mozliwosc
pokazania sie obiecujacym talentom. W minionym roku
inicjatywa odbywata sie pod hastem ,Make Music Not
War”, w ramach tego cyklu odbyto sie ponad 100 kon-
certow. Grono tworza dojrzate artystycznie osobowosci
m.in. laureaci konkurséw, majacy na koncie wystepy czy
uczestnictwo w programach muzycznych takich jak The
Voice of Poland. Wérdd nich znajduja sie takze absolwen-
ci najlepszych polskich uczelni muzycznych takich jak
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina czy Akademia
Muzyczna w Katowicach.

Fabryke Norblina zdobig trzy wielkoformatowe dzieta
wybitnych polskich artystéw: mural na podstawie obrazu
Edwarda Dwurnika z 2009 roku, pt. ,Zaktady Norblina”,
obraz Poli Dwurnik stanowiacy artystyczne zaproszenie
do Muzeum Fabryki Norblina oraz mural Tytusa Brzo-
zowskiego, nawigzujgcy do otwartego na miasto kom-
pleksu.

W ramach wspdlnej inicjatywy Fundacji Fabryki Norbli-
na oraz Warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych pod ha-
stem ,O(d)twdrz drzwi”, stworzone zostaty instalacje arty-
styczne z oryginalnych drzwi dawnych zaktaddow Fabryki
Norblina, ktére na state zagoscity w przestrzeni zrewita-
lizowanego kompleksu. Dzieki wspotpracy ze School of
Form w przestrzeni obiektu swoje miejsce znalazty tez
historyczne wozki, ktére dawniej sunety po zachowanych
tu szynach a obecnie petnia funkcje tawek oraz podstaw
do gablot z platerami.

W ramach wydarzen artystycznych w Fabryce Norbli-
na przez cate ubiegtoroczne wakacje odwiedza¢ mozna
byto Letnig Galerie Fabryki Norblina, na ktdrej przez cate
wakacje cyklicznie prezentowane byly dzieta mtodych
polskich artystéw. W ramach wydarzenia mozna byto
bezptatnie obejrze¢ wystawy m. in. Dominika Jana Grala-
ka ,Finest Freedom”, niezwykla instalacje typograficzna
dr Oli Kot pt. ,typo scratch”, czy wystawe plakatéw autor-
stwa Filipa Zbrzezniaka.
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Muzeum Fabryki Norblina - jedyne
w swoim rodzaju

Muzeum Fabryki Norblina zostato otwarte w grudniu
2021 roku i stanowi integralng czes¢ Fabryki Norblina.
W zakres kolekcji, ktérej historia siega 240 lat, wchodzi
10 obiektéw budowlanych, 50 maszyn i urzadzen da-
towanych od konca wieku XIX do lat 60. XX wieku oraz
okoto 400 pozycji (zaréwno zespotdw, jak i pojedynczych
obiektéw) posrebrzanych wyrobéw metalowej galanterii.

Dostepne sa cztery Sciezki zwiedzania: Budynki i Archi-
tektura, Maszyny i Urzadzenia, Ludzie oraz Wyroby. Pigta
Sciezka taczy elementy czterech gtéwnych. Nasi Goscie
rozpoczynaja podréz przez dzieje tego terenu od XVIII
w., kiedy byt on jeszcze wiasnoscig Franciszka Ryxa, po-
przez lata swietnosci zaktadu Norblin, Bracia Buch i T.
Werner, az do powojennej dziatalnosci jako Walcownia
Metali ,Warszawa". Muzeum pokazuje takze losy tego
miejsca po 1982 roku, kiedy zakonczona zostata fabrycz-
na produkcja. Zwiedzajacy moga poznac dzieje rodzin
Wernerdw i Norblindw, a takze sylwetki znaczacych hi-
storycznie dla fabryki postaci — m.in. Franciszka Ryxa, czy
Julii Keilowej — wybitnej projektantki miedzywojennej,
ktéra tworzyta dla najwazniejszych polskich zakfadow
platerniczych — w tym Fabryki Norblina. W wybrane dni
po kompleksie gosci oprowadzajg przewodnicy przebra-
ni w stroje z epoki i odgrywajacy role dawnych wiascicieli
zaktaddéw. Tresci muzealne sg dostepne w trzech jezy-
kach w audio przewodniku bedacym czescig aplikacji
mobilnej Fabryki Norblina.

Odkryj Muzeum Fabryki Norblina
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NAGRODY DLA FABRYKI
NORBLINA

C13 Awards Poland 2021 Best Europa Property 12. Annual CEE
Legacy Development of the Investment Awards 2022
Year

Refurbishment / Retrofit Project

Eurobuild Awards

2022 2022
ULI Europe and Global Awards
for Excellence New Office Building of the Year,
CEE Region
CiJ EUROPE HOF Awards 2022 Property Design Awards
2022
Best of the Best Legacy
Development of the Year nagroda specjalna
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European Property Awards
2022-2023

Five Stars — Best Commercial
Renovation / Redevelopment
Poland

CEEQA Awards 2022

Retail Development of the Year

Konkurs PZITB
»Budowa Roku 2021”

Nagroda | Stopnia dla Grupy
Capital Park za realizacje
inwestycji Fabryka Norblina



Rowerem do Fabryki Norblina

W Fabryce Norblina w minionym roku uruchomi-
lismy pierwszy w Polsce automatyczny, podziem-
ny parking do przechowywania rowerdw, ktory
miesci 96 jednosladow. Za jego realizacje odpo-
wiada hiszpanska firma MA-SISTEMAS, ktéra ma
na swoim koncie podobne projekty m.in. w Hisz-
panii, Szwajcarii, Singapurze czy lzraelu.

Catodobowy i ogdlnodostepny podziemny par-
king rowerowy stworzono z mysla o tych, ktérzy
szukaja bezpiecznego miejsca do przechowywa-
nia roweréw wraz z ich wyposazeniem (np. kask,
koszyk czy bagaze). Jego obstuga jest w petni
zautomatyzowana i niezwykle prosta. System jest
uruchamiany za pomoca panelu na stacji dokuja-
cej, ktéry przywotuje pojedynczg kabine. Mozna
W niej umiesci¢ rower oraz pozostate przedmio-
ty, ktére w szczelnie zamknietym boksie zjezdza-
ja na wielopoziomowy parking podziemny. Cata
operacja zajmuje niecate 15 sekund. Odebranie
jednosladu jest réwnie szybkie. Zewnetrzna obu-
dowa parkingu koresponduje wizualnie z fabrycz-
nym otoczeniem kompleksu. Tuz obok niego jest
takze usytuowana samoobstugowa stacja do na-
prawy rowerow.

Na terenie kompleksu dostepnych jest rowniez 26
zewnetrznych stojakéw, do ktérych mozna przy-
pig¢ po dwa rowery. Dodatkowych 200 miejsc
dla jednosladow jest dedykowane pracownikom
najemcow kompleksu wraz z infrastruktura towa-

rzyszaca: szatniami, prysznicami i stacja napraw.

Caty kompleks Fabryki Norblina posiada nowoczesng,
dedykowana temu miejscu aplikacje budynkowa, oferu-
jaca trzy poziomy dostepnosci: dla gosci, dla najemcow
biurowych oraz dla dostawcow. Dzigki takiemu rozwig-
zaniu odwiedzajacy kompleks mogga zaptaci¢ mniej za
miejsce parkingowe lub zakupi¢ bilet na do Muzeum
Fabryki Norblina. Pracownikom biur aplikacja umozliwia
zdefiniowany dostep do poszczegdlnych czesci budynku
od momentu wjechania na parking do samego wejscia
do biura. Natomiast dostawcy towaréw do obiektu korzy-
sta¢ moga z rezerwacji miejsca parkingowego w strefie
dostaw. Aplikacja jest dostepna do pobrania bezptatnie
i oferuje wiele udogodnien. Sciggneto ja juz blisko 107
tys. oséb. Mamy ponad 43 tys. aktywnych uzytkownikow,
ktorzy srednio spedzaja w niej 3 min. 22 sek. Odnotowali-
Smy juz ponad 57 tys. transakcji parkingowych, 58 tys. re-
zerwacji strefy dostaw, blisko 30 tys. zakupow biletow do
kina, 3,5 tys. zgtoszen usterek na help desk oraz ponad 4
tys. awizacji prac w budynku.

W minionym roku Fabryka Norblina zostata laureatem
najwazniejszych konkurséw branzowych w Polsce i na
Swiecie. To dla nas ogromna satysfakcja, ze kilkunasto-
letnia praca wielu zespotéw i specjalistéw przy tym nie-
zmiernie wymagajacym projekcie rewitalizacji zostata
doceniona w kraju i na arenie miedzynarodowe].
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ROYAL WILANOW

Royal Wilanéw to kultowy, wielofunkcyjny budynek klasy A+ o no-
woczesnie zaprojektowanej przez pracownie JEMS powierzchni. Po-
siada zréznicowana oferte sklepdw, restauracji, kawiarni, butikéw,
punktéw ustugowych czy salondéw kosmetycznych i fryzjerskich.
Budynek zostat zaprojektowany z dbatoscig o srodowisko i posiada
certyfikat BREEAM na poziomie ,Very Good".

36 822 m? 25 833 m?

GLA Biura

908 10 990 m?

Miejsca parkingowe podziemne Handel, ustugi i gastronomia

Przy petnym wynajeciu
?Na dzien raportu
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09.2015

Termin realizacji

554 min zt

Wartosc ksiegowa

98%

Poziom wynajecia?

4,5 roku

WAULT




Lokalizacja

Inwestycja potozona jest w samym sercu Wilanowa,
w sagsiedztwie zabytkowego Patacu Wilanowskiego,
ratusza dzielnicy i w otoczeniu nowoczesnych osiedli
mieszkaniowych. Bezposrednia dostepnos¢ przystan-
kow komunikacji miejskiej daje mozliwosé szybkiego
potaczenia z centrum miasta. Ukonczenie budowy potu-
dniowej obwodnicy Warszawy S2 znacznie poprawito do-
step do innych dzielnic miasta, a takze miast satelickich
Warszawy. Tunel bezposrednio taczacy S2 z Wilanowem
widocznie ograniczyt ruch co zaowocowato skréoceniem
czasu dojazdu do budynku. Jednoczesnie, wazne dzielni-
cowe drogi zostaty rozbudowane i poszerzone zapewnia-
jac bezposrednie pofaczenie miedzy Wilanowem a Ursy-
nowem. Uruchomione zostaty 2 nowe linie autobusowe
taczace Wilandw i Ursynow oraz dzielnice Wawer potozo-
na po drugiej stronie Wisty.

Kluczowi najemy

Erbud, Hilti, Carrefour Polska, Artis Club,
MHC Mobility, Perfect Gym, Medicover

Warszawa
Klimmczaka 1

Q
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DZIALANIA NA RZECZ
KWESTII ESG

Oszczedzanie wody: zbiorniki na deszczéwke o po-
jemnosci 300 m?* dostarczajace wode do pielegnacji
zieleni, oszczedna armatura fazienkowa zmniejszajaca
zuzycie wody

Oszczedzanie energii: odwietlenie LED — wprowadzo-
ne w czesciach wspdlnych, toaletach oraz w gara-
Zzu podziemnym reagujace na czujniki ruchu, windy
o minimalnym zuzyciu pradu — dodatkowo zaprogra-
mowane na tryb nocny ograniczajgcy zuzycie pradu
na oswietlenie i prace

Ograniczanie wptywu na bioréznorodnosé: zielony
dach z naturalna roslinnoscia ekstensywng, zielone
wewnetrzne atria z drzewami i naturalna roslinnoscia
pnaca sie po wszystkich pietrach budynku, ule na da-
chu (w minionym roku uzyskalismy rekordowe 50 kg
miodu), budki legowe dla ptakow, taki antysmogowe
Segregacja Smieci: kazdy z najemcéw Royal Wilanéw
otrzymuje pojemniki do segregacji odpaddéw w syste-
mie MultiSort, ktéry umozliwia segregacje odpadéw
na — papier, tworzywa sztuczne, szkto, metal i odpady
zmieszane.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

4-stanowiskowa ogodlnodostepna i jedna z najszyb-
szych w Warszawie stacja fadowania pojazdéw elek-
trycznych, zlokalizowana na parkingu podziemnym
budynku. Stacja dysponuje 4 ztaczami o pradzie sta-
tym 100 kW. Jest przystosowana do obstugi wszyst-
kich modeli samochodoéw, jest czynna catodobowo
i dostepna dla wszystkich — nie tylko najemcow czy
klientow obiektu.

Liczne udogodnienia dla rowerzystow: parkingi, szat-
nie z prysznicami, samoobstugowe stacje naprawy
roweréw, a w sasiedztwie znajduje sie stacja roweru
miejskiego

Kompleks dostosowany do potrzeb osdb z niepetno-
sprawnosciami

Wysokie standardy bezpieczenstwa

Szeroka oferta sklepdw, restauracji, kawiarni, butikow,
punktdw ustugowych czy salondw kosmetycznych

Wysoki komfort wewnetrzny dla najemcdéw (dostep
do sSwiatta dziennego — duze przeszklenia zwigksza-
jace samopoczucie i produktywnos¢ pracownikow,
otwierane okna, temperatura pokojowa, kontrola, na-
wilzanie)

Ogodlnodostepna przestrzen sportowo-rekreacyjna



Dostepny jest oparty na IT portal klienta

Oddzielny pomiar zuzycia dla ogrzewania, chtodzenia,
wody, wentylacji

Ogrzewanie i chtodzenie, oswietlenie itp. sg sterowa-
ne cyfrowo przez system BMS

System optymalizacji — ciagte ustugi zarzadzania onli-
ne swiadczone przez firme VP Plant Management
Podrecznik najemcy i przewodnik ekologiczny doty-
czacy dobrego samopoczucia i zrbwnowazonego roz-
woju

Kluczowe informacje srodowiskowe:

6 529 MWh

roczne zuzycie energii elektrycznej

35 845 m3

taczne zuzycie wody
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Royal Wilandéw to kultowy budynek o wielofunkcyjnym
przeznaczeniu i znaczacej skali, ktéremu stale udaje sie
przewyzszy¢ dynamike warszawskiego rynku biurowego

Od 2015 roku obiekt konsekwentnie utrzymuje najwyz-
szy poziom obtozenia i osiggnat wzrost przychoddw
Z czynszOow najmu W miare wzrostu popytu na wysokiej
jakosci powierzchnie biurowe w tej bardzo pozadanej lo-
kalizacji

Zdywersyfikowana struktura najmu (dochéd zadnego
z najemcow nie przekracza 7% catkowitego NOI) i rozpo-
znawalni miedzynarodowi najemcy, m.in. Boehringer In-
gelheim, Lindt & Sprungli, Hilti czy Gedeon Richter

Royal Wilanéw otrzymat miedzynarodowy ekologicz-
ny certyfikat BREEAM na poziomie BARDZO DOBRYM
(ogdlna ocena: 60,3%), co oznacza, ze obiekt zostat wy-
budowany i jest eksploatowany zgodnie z zasadami
zrownowazonego budownictwa. Zdobycie tego certyfi-
katu wymaga zaangazowania w procesie projektowania
i budowy, a takze spetnienia wielu surowych wymagan
i szczegotowych wytycznych

Office Doctor — unikalna na polskim rynku ustuga na-
tychmiastowej pomocy medycznej w miejscu pracy

Royal Wilandw to pierwsza pozacentralna lokalizacja
biurowa w Warszawie, potozona w sasiedztwie Miastecz-
ka Wilanéw, Ursynowa, a takze przedmies¢ Warszawy,
ktéra wpisuje sie w rosnacy popyt na podmiejskie po-
wierzchnie biurowe w obliczu rosnacej roli ‘work-life ba-
lance’, dobrego samopoczucia i zalet lokalnej spoteczno-
Sci stanowigcych oczywiste korzysci dla pracownikow

W Royal Wilandéw dziata nasza autorska strefa coworkin-
gowa - Bee Creative. To 650 m? kreatywnie zaaranzo-
wanej powierzchni dedykowanej freelancerom, matym
firmom czy osobom pracujacym zdalnie. Cata dostepna
oferta przestrzeni biurowej jest obecnie wynajeta, a ilos¢
zapytan i zapotrzebowanie na kolejne metry stale rosnie.
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Royal Wilanéw to wiecej niz miejsce

pracy. To otwarta przestrzen i miejsce

spedzania czasu lokalnej spoteczno-

Sci. Na dwoch otaczajgcych budynek

placach stworzyliSmy przestrzen, kto-
ra stata sie centrum wydarzen kultu-
ralno — sportowych w Wilanowie.

ogolnodostepna
sportowo-rekreacyjna (lodowi-

przestrzen

sko w okresie zimowych, scianka
wspinaczkowa, szachy terenowe,
6 trampolin, strefa streetworkout,
minigolf)

kino plenerowe — Filmowa Stolica
Lata

wieczorne cykle — Nocne Granie
oraz Teatr Plenerowy

treningi pitkarskie dla dziewczy-
nek z Diamonds Academy

Dni Wilanowa, Wielki Dzien Dziec-
ka, Festiwal Dyni, mistrzostwa
w pitce noznej i wiele innych

liczne zabawy, warsztaty a takze
zajecia sportowe i widowiska kul-
turalne dla najmtodszych

udogodnienia dla matki i dziecka



Royal Wilanéw to kultowy, wielofunkcyjny budynek kla-
sy A+ o nowoczesnie zaprojektowanej przez pracownie
JEMS powierzchni. Posiada zréznicowana oferte sklepdow,
restauracji, kawiarni, butikdw, punktéw ustugowych czy
salonéw kosmetycznych i fryzjerskich. Budynek zostat
zaprojektowany z dbatoscig o Srodowisko i posiada cer-
tyfikat BREEAM na poziomie ,Very Good". W wewnetrz-
nych atriach rosna drzewa, w recepcjach przez wszystkie
pietra pnie sie naturalna roslinnos$¢, a na dachu budynku
znajduje sie miejska pasieka, z ktdérej w minionym roku
uzyskalismy rekordowe 50 kg miodu. Royal Wilanéw ota-
czajg ogolnodostepne zielone place i tereny rekreacyjne
z trampolinami, scianka wspinaczkowa, atrakcjami dla
dzieci i boiskami. Latem odbywaja sie tu pokazy kina let-
niego, koncerty z muzyka na zywo i wydarzenia organi-
zowane wspodlnie z wiadzami dzielnicy, a zima okoliczni
mieszkancy moga korzysta¢ z lodowiska. Dzieki temu
Royal Wilandw petni funkcje tetnigcego zyciem dzielni-
cowego centrum, bedacego integralnym elementem
miejskiej tkanki.Royal Wilanéw stawia na zrownowazo-
ny transport. Na parkingu podziemnym budynku zlo-
kalizowana jest czterostanowiskowa ogdlnodostepna
i jedna z najszybszych w Warszawie stacja tadowania
pojazdow elektrycznych. Stacja dysponuje 4 zigczami
o pradzie statym 100 kW. Jest przystosowana do obstugi
wszystkich modeli samochoddw, jest czynna catodobo-
wo i dostepna dla wszystkich — nie tylko najemcow czy
klientow obiektu. Budynek Royal Wilanow posiada takze

liczne udogodnienia dla rowerzystow: parkingi, szatnie
Z prysznicami, samoobstugowe stacje naprawy rowerdw,
a w sasiedztwie znajduje sie stacja roweru miejskiego.

Poziom najmu catego budynku wynosi ponad 98%. Z po-
czatkiem 2022 roku w Royal Wilanéw pojawili sie nowi
najemcy: Nanowo.store, punkt zajmujacy sie profesjonal-
ng odnowa oraz sprzedaza urzadzen marki Apple, popu-
larny koncept gastronomiczny Salad Story, a takze butik
z odzieza Good Mood Butique.

W Royal Wilanéw dziata nasza autorska strefa coworkin-
gowa — Bee Creative. To 650 m? kreatywnie zaaranzo-
wanej powierzchni dedykowanej freelancerom, matym
firmom czy osobom pracujacym zdalnie. Cata dostepna
oferta przestrzeni biurowej jest obecnie wynajeta, a ilos¢
zapytan i zapotrzebowanie na kolejne metry stale rosnie.

Najemcy kompleksu moga korzystac tez z unikalnej na
polskim rynku ustugi natychmiastowej pomocy medycz-
nej w miejscu pracy — Office Doctor. Po okresie pandemii
niezmiennie czynny jest tez punkt placoéwki, w ktérym
mozliwe jest wykonanie badan krwi, testow wykrywaja-
cych obecnos¢ wirusa COVID-19 oraz wirusa grypy. Pla-
cowka dziata 7 dni w tygodniu i jest ogdlnodostepna
— nie tylko dla pracownikéw Royal Wilandw, ale takze
okolicznych mieszkarncow.

Royal Wilandw to miejsce zabawy i spedzania czasu lo-
kalnej spotecznosci. Dla naszych gosci przez caty rok
organizowalismy rozmaite wydarzenia. W okresie zimo-
wym, jak co roku, uruchomione zostato lodowisko i od-
bywaty sie zajecia z jazdy na tyzwach. Wiosna i latem
mozna byto natomiast korzysta¢ z dostepnych boisk do
gry w pitke, wzig¢ udziat w cyklicznych zajeciach z hokeja
na trawie, zajeciach fitness w plenerze, pogra¢ w mini-
golfa, czy skorzystac z cieszacych sie ogromna popular-
noscia trampolin. Royal Wilanéw przez cate lato groma-
dzit lokalng spotecznos¢ na corocznych muzycznych
wieczorach organizowanych w ramach cyklu ,Nocne
Granie”, ktére w minionym roku zagrato tez w rytm ukra-
inskiej muzyki. Na naszej wilanowskiej plenerowej scenie
goscilismy ponadto nowy warszawski festiwal — Wilandw
Jazz Fest 2022 oraz Haline Miynkova. Dla najmitodszych
organizowane byty z kolei liczne zabawy, warsztaty, a tak-
ze zajecia sportowe i widowiska kulturalne, jak np. teatr
lalek.
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GALERIA ZASPA

Galeria Zaspa to miejsce pierwszego wyboru dla mieszkancow
gdanskiej dzielnicy Zaspa. Na dwoéch pietrach Galerii Zaspa znajduja
sie m.in. supermarket Intermarché, drogeria Rossmann, sklep Euro
RTV AGD, Pepco oraz sitownia Calypso. Oferte galerii uzupetniaja Cu-
kiernia Sowa, Piekarnia Szydtowski i Dominos Pizza oraz liczne punk-
ty ustugowe tj. kantor, kwiaciarnia, salon fotograficzny, apteka oraz
pralnia. Odpowiedni dobdr sklepdow i punktéw ustugowych umoz-
liwia klientom komfortowe zakupy i zatatwienie wszystkich spraw
W jednym miejscu.

Intermarché, Euro RTV AGD, Pepco, KiK, Rossmann, Maxi Zoo, PKO
BP, Apteka DOZ, Sinsay, Dominos Pizza, Zabka, cukiernia Sowa

Atutem galerii jest jej doskonata lokalizacja w sercu gdanskiej dziel-
nicy Zaspa w otoczeniu licznych osiedli mieszkaniowych. W bezpo-
Srednim sasiedztwie centrum dostepne sa przystanki komunikacji
miejskiej autobusowe i tramwajowe. Do dyspozycji klientéw jest bli-
sko 200 naziemnych miejsc postojowych na wygodnym parkingu,
stojaki rowerowe oraz samoobstugowa stacja napraw rowerow.
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04.2016

Termin realizacji

56 min zt

Wartosé ksiegowa

5 min zt

Docelowe NOI

97%

Poziom wynajecia

3,3 roku

WAULT




zeczypospolitej 33

DZIALANIA NA RZECZ KWESTII ESG

Srodowisko i klimat

Zmienilismy ustawienia w urzadzeniach wentylacyjnych aby zminimali-
zowac zuzycie ciepta na terenie Centrum.

Ograniczylismy iloé¢ oswietlenia na pasazu oraz wytaczyliSmy oswietle-
nie zewnetrzne galerii w godzinach nocnych.

Wprowadzilismy segregacje odpaddéw zardwno na pasazach, jak
i w czesci technicznej centrum handlowego oraz promowalismy recy-
kling podczas ekowarsztatéw w Centrum.

Usuneliémy chore i uszkodzone drzewa oraz zrobiliSmy miejsce na
nowe nasadzenia.

Ograniczylismy ilos¢ plastiku — zastosowaliSmy ekologiczne ozdoby
Swiagteczne, ograniczyliSmy plastikowe gadzety przy akcjach promocyj-
nych.

Zorganizowalismy wydarzenie ,Godzina dla Ziemi", w ramach ktérego
wytaczylismy $wiatto na godzine na pasazu galerii.

Zorganizowalismy zbidrke elektroémieci, podczas ktérej zebralismy po-
nad 2,5 tony elektroSmieci oraz promowalismy ekologiczne postawy
podczas eventu wiosennego.

Pracownicy i spoteczenstwo

Liczne udogodnienia dla rowerzystéw: parkingi rowerowe oraz stacja
napraw dla rowerdw, w ramach inicjatywy antysmogowej dokonalismy
przegladu 125 szt. rowerdéw.

Systematycznie bierzemy udziat w lokalnych inicjatywach:

Galeria Zaspa jest jednym ze sponsoréw m.in. Biegowego Grand Prix
Dzielnic Gdanska, odbywajgcego sie w ramach dzielnicowego Swieta
Zaspy,

Stale wspodtpracujemy z Geneva Trust Polska, dzieki czemu mieszkanki
okolicy kilkanascie razy w roku maja okazje wykonac¢ bezptatne bada-
nia mammograficzne,

Centrum przytacza sie takze do akcji charytatywnych oraz wspieraja-
cych inicjatywy proklimatyczne,

W 2022 roku Galeria Zaspa organizowata réznorodne atrakcje skierowa-
ne do dzieci, odbywaly sie takze liczne akcje promocyjne i prosprzeda-
zowe dla oséb dorostych oraz akcje dedykowane seniorom.

Sposo6b zarzadzania

Oddzielny pomiar zuzycia dla ogrzewania, chtodzenia, wody, wentylacji.
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(FHampton

by Hilton

HAMPTON BY HILTON OLD TOWN
GDANSK

Otwarty w 2018 roku hotel Hampton by Hilton Old Town Gdansk zlo-
kalizowany jest w samym sercu gdanskiego Gtéwnego Miasta, gdzie
niegdys znajdowato sie kultowe Gdanskie Centrum Filmowe. W no-
woczesnych wnetrzach hotelu swoje miejsce znalazty elementy przy-
pominajace o wyjatkowej historii miejsca. Cecha charakterystyczng,
wyrdézniajaca obiekt, jest kameralna sala kinowa w stylu retro, usytu-
owana w zabytkowych podziemiach hotelu. W holu gtéwnym znaj-
duje sie rowniez metalowa, odrestaurowana brama, ktéra prowadzita
wczesniej do kina. Udato sie takze poddac renowacji fragment pa-
migtkowego sgraffito z herbem Gdanska, ktére zdobito Sciane kino-
wego holu, a obecnie jest wyeksponowane w lobby.

Hotel dysponuje 174 pokojami, strefg biznesowa z dwoma salami
konferencyjnymi oraz catodobowa sitownia. W czterokondygnacyj-
nym budynku poza czescig hotelowa znajduje sie takze powierzch-
nia handlowo-ustugowa, na ktérej dziataja m.in. Manufaktura Nalew-
ki oraz nalesnikarnia Pan Kejk.

Od poczatku otwarcia hotel utrzymuje sie w czotéwkach rankingdw
serwiséw turystycznych tj. Booking.com, Trivago.pl czy Travelist.pl,
a w 2021 roku zdobyt nagrode Travelers’ Choice portalu Tripadvisor.
W 2022 roku sie¢ Hilton uhonorowata hotel nagroda Hilton Award
of Excellence przyznawana jedynie 5% obiektéw Hampton by Hilton,
ktore dostarczajg doskonatej jakosci produkt i ustugi, poparte uzna-
niem w oczach gosci, a dodatkowo aktywnie realizujg dziatania w ra-
mach polityki odpowiedzialnosci spotecznej sieci.

W dniu 21 marca 2023 roku nieruchomosc¢ zostata sprzedana przez
Grupe.
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8 884 m?

GLA

8 219 m?

Hotel

665 m?

Handel

06.2018

Termin realizacji

78 min zt

Wartos¢ ksiegowa

7 min zt

Docelowe NOI

97%

Poziom wynajecia

15,1 roku

WAULT




Gdansk 9

Dtuga 57/58

DZIALANIA NA RZECZ
KWESTII ESG

Srodowisko i klimat

= Redukcja energii elektrycznej: zastosowanie oswietle-
nia LED, modernizacja sterowania oswietleniem ze-
wnetrznym (krétszy czas dziatania oswietlenia, montaz
licznikéw energii elektrycznej na zasileniu agregatéow
skraplajacych oraz central wentylacyjnych

= Redukcja zuzycia ciepta: zmiana parametréow oraz go-
dzin pracy central wentylacyjnych

Pracownicy i spoteczenstwo

= Parkingi rowerowe oraz stacja napraw dla roweréw

= Kompleks dostosowany do potrzeb oséb z niepetno-
sprawnosciami, miejsca parkingowe dla osdb z niepet-
nosprawnosciami

Sposéb zarzadzania

= Oddzielny pomiar zuzycia dla ogrzewania, chtodzenia,
wody

= Montaz mini BMS do nadzorowania i lepszego stero-
wania centralami wentylacyjnymi

Kluczowi najemcy

VHM (operator hotelu Hampton By Hilton), Pankejk, Wi-
Sniewski

Lokalizacja

Hotel miesci sie w samym sercu gdanskiej starowki
w kwartale ulicy Dtugiej, Kaletniczej, Piwnej i Lektykar-
skiej. Obiekt jest potozony w odlegtosci ok. 1,5 km od
dworca kolejowego Gdansk Gtéwny oraz ok. 15 km od por-
tu lotniczego im. Lecha Watesy. Niewatpliwym atutem tej
lokalizacji jest sasiedztwo najpopularniejszych zabytkow
miasta, takich jak: Bazylika Mariacka (50 m), pomnik Nep-
tuna (150 m) czy Zuraw, a takze prestizowych mieszczan-
skich kamieniczek, licznych kawiarni i restauracji.
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STREET MALL VIS A VIS tODZ

Vis a Vis £6dz funkcjonuje od grudnia 2014 roku. To wygodne cen-
trum handlowe typu convenience o powierzchni 5 711 m?, ktére zlo-
kalizowane jest na pdtnocy miasta, na terenie jednej z najwiekszych
tédzkich dzielnic — Batut. W pasazu znajduje sie supermarket Lidl, 16
lokali ustugowo-handlowych oraz ponad 100 miejsc parkingowych.
Formuta Street Mall Vis a Vis jest oparta na idei szybkich i wygod-
nych zakupow. Otwarcie handlu na zewnatrz, wejscia do lokali do-
stepne bezposdrednio z ulicy i parkingu, ograniczone do minimum
powierzchnie wspolne nabraty nowego znaczenia w trakcie trwania
pandemii, gdy bezpieczenstwo i dystans spoteczny staty sie gtow-
nymi kryteriami wyboru miejsca zakupow. Koncept kameralnych
obiektow handlowych, jakim jest Street Mall Vis a Vis, najszybciej
wracat do poziomdw odwiedzalnosci sprzed pandemii.

Lidl, Pepco, Rossmann, FitFabric fitness club, Domino’s Pizza, Euro
Apteka, M&P Alkohole Swiata

Street Mall Vis a Vis jest zlokalizowany w pdétnocnej czesci todzi
w otoczeniu najwiekszych osiedli mieszkaniowych, w bezposred-
nim sasiedztwie marketu Castorama. Lokalizacja w poblizu jednego
z gtéwnych weztdw komunikacyjnych miasta — skrzyzowania ulicy
Zgierskiej, alei Wtdkniarzy oraz ulicy Sikorskiego zapewnia doskona-
{3 ekspozycje oraz bardzo dobry dostep komunikacyjny, zaréwno dla
okolicznych mieszkancéw, jak i dla pracujacych w todzi mieszkan-
coéw Zgierza.
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12.2014

Termin realizacji

35 min zt

Wartosé ksiegowa

3 min zt

Docelowe NOI

95%

Poziom wynajecia

4,2 roku

WAULT




todz 9

Zgierska 211

DZIALANIA NA RZECZ
KWESTII ESG

Srodowisko i klimat

Redukcja energii elektrycznej: zastosowanie
oswietlenia LED, modernizacja sterowania
oswietleniem zewnetrznym (krétszy czas dziata-
nia oswietlenia, montaz licznikéw energii elek-
trycznej na zasileniu agregatow skraplajacych
oraz central wentylacyjnych

Redukcja zuzycia ciepta: zmiana parametrow
oraz godzin pracy central wentylacyjnych

Pracownicy i spoteczenstwo

Parkingi rowerowe oraz stacja napraw dla rowe-
row

Kompleks dostosowany do potrzeb osdb z nie-
petnosprawnosciami, miejsca parkingowe dla
0s6b z niepetnosprawnosciami

Sposéb zarzadzania

Oddzielny pomiar zuzycia dla ogrzewania, chto-
dzenia, wody

Montaz mini BMS do nadzorowania i lepszego
sterowania centralami wentylacyjnymi
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EIC

ETC SWARZEDZ

ETC Swarzedz to znacznie wiecej niz centrum handlowe. Po moder-
nizacji, rekomercjalizacji i repozycjonowaniu, ktére miato miejsce
w 2016 roku w ramach wspdélnego przedsiewziecia Grupy Capital
Park i Akron Group ETC oprécz bogatej oferty modowej i ustugowej
proponuje liczne wydarzenia dla lokalnej spotecznosci oraz jest jed-
nym z ich ulubionych miejsc spotkan.

Centrum wspottworza znane marki m.in. CCC, Deichman, Sinsay, Re-
served, Empik, Rossmann, Medicine, Yes czy Home & You. Portfolio
ETC uzupetniaja réwniez wazne punkty ustugowe, liczne restauracje,
salon fryzjerski i klub fitness. Do dyspozycji klientdw pozostaja takze
plac zabaw dla dzieci oraz miejsca wypoczynku i relaksu. Przy ETC
znajduje sie tez bezptatny parking na ponad 1 000 samochoddw,
stojaki i miejsca postojowe dla rowerzystéw oraz samoobstugowa
stacja napraw jednosladéw. Obiekt jest takze w petni dostosowany
do potrzeb rodzin z dzie¢mi oraz oséb o ograniczonej sprawnosci ru-
chowej.

ETC Swarzedz jest miejscem rodzinnej rozrywki. W ramach podej-
mowanych inicjatyw w centrum organizowane sg warsztaty, zabawy
dla dzieci i konkursy z nagrodami, a takze pokazy i warsztaty dedy-
kowane dorostym. Centrum handlowe systematycznie przytacza sie
do akcji spotecznych, takze we wspodtpracy z lokalnym samorzadem
— w ETC cyklicznie organizowane s3g akcje oddawania krwi, odby-
waja sie bezptatne badania mammograficzne czy zbidrki na rzecz
zwierzat. W 2022 roku po okresie pandemii, centrum postawito na
organizacje wydarzen, ktére pozwolity na wspdlne spedzenie czasu
w gronie rodziny i przyjaciét. Klienci i lokalna spotecznosé uczest-
niczyta m. in. w wiosennych warsztatach ekologicznych, evencie
urodzinowym, atrakcjach przygotowanych z mysla o Dniu Dziecka,
powrotu do szkoty, czy z okazji Swigt. W minionym roku do grona
najemcow ETC Swarzedz dofaczyt tez klub fitness UP, ktéry zajat
w centrum powierzchnie ponad 1500 m?Z.
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20 886 m?

GLA

10.2017

Termin realizacji

160 min zt

Wartos¢ ksiegowa

13 min zt

Docelowe NOI

91%

Poziom wynajecia

3,1 roku

WAULT

60%

Udziat Grupy

Akron Group

JV partner




DZIALANIA NA RZECZ KWESTII
ESG

Srodowisko i klimat

Swarzedz
Poznarnska 6

¢

Kluczowi najemcy

Intermarché, Reserved, Top Secret,
Euro RTV AGD, CCC, Deichmann,
Home & You, KIK, Dealz, 4F, Sinsay,
Empik, Pepco, Smyk, Rossmann, Mar-
tes Sport, Kids OK, Maxi Zoo, Rossm-
sann, YES, Diverse, Big Star

Lokalizacja

Atutem ETC Swarzedz jest jego loka-
lizacja. Centrum potozone jest w stra-
tegicznym punkcie gminy Swarzedz
przy drodze krajowej nr 92 faczacej
Poznann i Warszawe, co umozliwia

Oszczedzanie energii elektrycznej: odwietlenie LED, ograni-
czenie ilosci oswietlenia na pasazu oraz wytaczanie oswie-
tlenia zewnetrzne galerii w godzinach nocnych, montaz
programatoréow czasowych przy ekranach reklamowych
LED, dzieki czemu urzadzenia wytaczaja sie automatycznie
po zamknieciu Centrum Handlowego

Redukcja zuzycia ciepta: zmiana parametréow oraz godzin
pracy central wentylacyjnych aby zminimalizowa¢ zuzycie
ciepta na terenie Centrum

Oszczedzanie wody: oszczedna armatura fazienkowa, elek-
trozawory do zabezpieczenia przed niekontrolowanym wy-
ciekiem wody

Segregacja odpaddw zardowno na pasazach, jak i w czesci
technicznej centrum handlowego

Ograniczanie wptywu na bioréznorodnos¢: hotel dla owa-
déw w poblizu obiektu, usuniecie 16 chorych, uschnietych
drzew i przygotowanie miejsca na nowe nasadzenia w za-
planowane na 2023 rok

Pracownicy i spoteczenstwo

Parkingi rowerowe oraz stacja napraw dla roweréw

Rozpoczecie prac nad przygotowaniem stacji tadowania
elektrycznego aut

Kompleks dostosowany do potrzeb oséb z niepetnospraw-
nosciami

Dostepnos¢ bez barier, miejsca parkingowe dla oséb z nie-
petnosprawnosciami

Podejmowanie dziatan na rzecz promocji i ochrony $rodo-
wiska, objety one m.in.: wiosenny eko event — rozdawanie
klientom rodlin i nasion do stworzenia wtasnej taki kwiet-
nej, promowanie recyklingu podczas eventéw marketingo-
wych w Centrum — ekowiosna oraz jesienny szlak meblowy
w ETC

szybki dojazd nie tylko mieszkaricom Sposoéb zarzadzania

Swarzedza, ale takze klientom z oko-

sy Tieiaaeesa. = Oddzielny pomiar zuzycia dla ogrzewania, wentylacji, wody

= Monitoring odpadéw
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STREET MALL VIS A VIS
WILANOW

Otwarte 1 grudnia 2018 r. Street Mall Vis a Vis Wilanéw to kameralny
pasaz handlowy, zlokalizowany przy ul. Przyczétkowej 219, na styku
Btoni Wilanowskich i Powsina. Posiada ponad 4 tys. m? powierzchni
handlowej i 17 lokali, w ktérych dostepna jest oferta sklepéw spozyw-
czych, punktéw ustugowych oraz restauracji. W Vis a Vis funkcjonuja
marki juz znane i lubiane, ale zupetnie w nowej odstonie, jak np. De-
cathlon, ktory otwarty zostat na mniejszej niz zazwyczaj powierzch-
ni, ale w zamian oferuje klientom nowy, niedostepny nigdzie wcze-
Sniej koncept. Cze$¢ marek wybrata Vis a Vis Wilandw jako miejsce
swojego stotecznego debiutu. W tym gronie znalazta sie restaura-
cja szwedzkiej sieci Max Premium Burgers, ktora otworzyta tu swoj
pierwszy lokal w Warszawie.

Centrum wyrdznia sie przyjazna architektura, zielonym otoczeniem
oraz wygodnym dostepem do lokali wprost z parkingu, na ktérym
znajduje sie 105 miejsc dla zmotoryzowanych. Obiekt jest przyjazny
osobom aktywnym oraz rowerzystom, dla ktérych dostepnych jest
ok. 60 miejsc postojowych oraz samoobstugowa stacja naprawy ro-
werow. Wyjatkowa lokalizacja warszawskiego projektu w samym
sercu Wilanowa, a takze otoczenie licznych terendéw rekreacyjnych,
sprzyja taczeniu dwoch gtownych funkcji: formatu convenience,
gwarantujacego dogodna oferte handlowa i ustugowa, zaspokajaja-
€3 najwazniejsze codzienne potrzeby, oraz relaksu i wypoczynku.

Przyjazna, pasujaca do otoczenia, niska zabudowa, bogate w liczne
rosliny tereny zewnetrzne i dyskretne elementy matej architektury
oraz przede wszystkim ciekawa i zdywersyfikowana oferta sprawia,
ze Vis a Vis Wilandw stat sie ulubionym miejscem codziennych zaku-
pow oraz odpoczynku dla mieszkancow tej czesci miasta.
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4 090 m?

GLA

12.2018

Termin realizacji

50 min zt

Wartos¢ ksiegowa

4 min zt

Docelowe NOI

100%

Poziom wynajecia

5,6 roku

WAULT

66%

Udziat Grupy

Real Management SA

JV partner




Kluczowi najemcy

= Max Burgers, Decathlon, Villa Nova Dental Cli-
nic, Euro RTV AGD, Hebe, Pet Expert

Lokalizacja

= Warszawskie Vis a Vis jest zlokalizowane przy ul.
Przyczotkowej 219/221/223, przy drodze nr 724,
taczacej Warszawe z Konstancinem-Jeziorna.
Kilkaset metréw dalej powstat wezet Potudnio-
wej Obwodnicy Warszawy S2 z najdtuzszym
w Polsce tunelem, ktdéry zostat otwarty w grud-
niu 2021 roku i umozliwia tatwy dojazd do gtow-
nych tras wylotowych z miasta. Ponadto, w bez-
posrednim sasiedztwie pasazu znajduje sie
przystanek komunikacji miejskiej obstugujacy 7
linii autobusowych.

Warszawa
Przyczotkowa 219

Q
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REZYDENCJA ALEJA
FONTANN, SZCZECIN

Grupa Capital Park w kwietniu 2022 roku zakupita zlo-
kalizowang w centrum Szczecina historyczng kamienice
z konca XIX wieku. Nieruchomos¢ usytuowana jest przy
urokliwej Alei Fontann na Placu Grunwaldzkim, ktéry
zostat zaprojektowany w charakterystyczny dla miasta
sposoéb — w ukfadzie gwiezdzistym. Do placu zbiega sie
osiem ulic, ktére w uktadzie urbanistycznym tworza ra-
miona gwiazdy. Plac Grunwaldzki, ktéry petni tez funkcje
parku jest najwiekszym tego rodzaju uktadem urbani-
stycznym w Szczecinie, jego plan w latach 60- tych XIX
wieku — na wzdr paryskich projektéw — opracowat nie-
miecki inzynier James Hobrecht.

Kamienica zakupiona przez Capital Park posiada 4 kon-
dygnacje naziemne oraz 1 podziemna. Jest to budynek
wzniesiony w stylu neobarokowym, a jego cecha cha-
rakterystyczna jest elewacja zrdznicowana wykuszami.
Cate zachowane wyposazenie i wystrdj klatek schodo-
wych ma wysoka wartos¢ artystyczng, rzemieslnicza i hi-
storycznag, co predestynuje je do zachowania i realizacji
kompleksowych prac konserwatorskich i restaurator-
skich. Zabytkowe dwie gtdwne klatki schodowe wyposa-
zone zostaty w drewniane biegi z masywnymi rzezbiony-
mi tralkami. Na posadzkach widoczna jest wielobarwna
ceramika, natomiast sciany zostaly poddane procesowi
marmoryzacji. W niektorych miejscach zachowaty sie
tez wielobarwne kompozycje malarskie o charakterze
geometrycznym i roslinnym, z ktérych czes¢ pokryto
warstwa poztotnicza. W obiekcie zachowata sie ponadto
jedna oryginalna gtéwna brama wejsciowa.

Obecnie trwaja prace projektowe nad Technicznym Pro-
jektem Budowlanym . Przygotowywana jest m.in. inwen-
taryzacja i ocena poszczegdlnych elementdw budynku
w tym ich stanu i parametrow technicznych pod katem
mozliwosci ich dalszego wykorzystania. W planach Ca-
pital Park jest rewitalizacja kamienicy, przywrécenie jej
dawnego blasku i zagospodarowanie jej na apartamen-

ty.
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Rezydencja Aleja Fontann, Szczecin — stan obecny, przed przebudowa



Lokalizacja

Kamienica przy Jana Pawta Il 12 jest istotnym elemen-
tem zabudowy Placu Grunwaldzkiego w Szczecinie. Zlo-
kalizowana jest przy samej Alei Fontann, czyli spacerowej
ulicy o dtugosci ok. 250 metrow, ktérej czes¢ zabudowy
pochodzi z przetomu XIX i XX wieku. W okolicy nieru-
chomosci znajduje sie Ratusz Miejski oraz Uniwersytet
Szczecinski.

Szczecin to najwieksze miasto i stolica wojewddztwa
zachodniopomorskiego, a takze jeden z najwiekszych
osrodkéw gospodarczych w pétnocnej Polsce. To wazny
osrodek gospodarczy, turystyczny, kulturalny i akademic-
ki. Centrum Szczecina charakteryzuje sie duzymi ronda-
mi i ulicami z eklektycznymi wielopietrowymi kamieni-
cami. Wieksza czeé¢ Srédmieécia zostata zbudowana na
wzor gwiazdy z placami i szerokimi alejami obsadzonymi
drzewami. Plac Grunwaldzki stanowi najwiekszy i najbar-
dziej spektakularny w miescie uktad urbanistyczny tego
typu.

Inwestycja w Szczecinie oprécz swojego potencjatu biz-
nesowego, stanowi dywersyfikacje geograficzng dziatal-

nosci Grupy w Polsce.

Q

SZCZECIN
Jana Pawia 1112
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Polski Hak - wizualizacja
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Gdansk
Polski Hak

POLSKI HAK

W marcu 2022 Grupa Capital Park zawarta finalng umo-
we zakupu dwoch dziatek w Gdansku o tacznej po-
wierzchni 1,3 hektara, na tzw. Polskim Haku. To jedna
z najbardziej prestizowych obecnie lokalizacji w sercu
Tréjmiasta, na cyplu, w malowniczym otoczeniu ujscia
Mottawy do Martwej Wisty. Planowany projekt to zabu-
dowa mieszkaniowa, ktéra zostanie wzbogacona o funk-
cje handlowo-ustugowe na parterach budynkéw. Nie-
zwykle wazna w projekcie jest ogdlnodostepna, otwarta
dla wszystkich mieszkancow Gdanska i turystow pro-
menada rekreacyjna z ustugami gastronomicznym oraz
starannie zaprojektowana zieleniag wzdtuz wyremonto-
wanego nabrzeza. Planowane jest rowniez utworzenie
pomostdw dla cumowania matych jednostek od strony
Martwej Wisty. Architektura projektu zostata uksztat-

towana tak, by z wiekszosci mieszkan zapewniony byt
widok na rzeke. Wyrdéznikiem inwestycji s3 dodatkowe
przestrzenie i funkcje dla przysztych mieszkarcéw, two-
rzace unikalny charakter osiggniety przez zielony dzie-
dziniec oraz kameralny basen, sitownie, pomieszczenia
coworkingu oraz odrebne bawialnie dla matych dzieci
i sale dla nastolatkdw. Autorem zwycieskiej koncepcji ar-
chitektonicznej konkursu na zagospodarowanie terenu
jest warszawska pracownia JEMS Architekci.

Polski Hak to teren o bogatej historii — w XVI wieku sta-
nowit on swego rodzaju wodne rogatki miasta i byt zaj-
mowany gtéwnie przez rybakow, ktdérzy mieli tam swoja
osade. Nazwa Polski Hak wywodzi sie z jezyka dolnonie-
mieckiego, gdzie ,Hake" oznaczato przyladek badz mie-
lizne. W potowie XIX w. tereny te zostaty przejete przez
Juliusa Klawittera, ktéry zaczat rozbudowywac tam ist-
niejaca od 1827 r. Stocznie Klawitteréw, a na poczatku
XX w. cata produkcja okretowa stoczni zostata przenie-
siona wtasnie tam. W okresie miedzywojnia i Wolnego
Miasta Gdansk, na tym obszarze znajdowata sie rowniez
przystan polskiego Klubu Wioslarskiego w Gdansku. Po
Il wojnie swiatowej otwarto tu Zaktady Rybne Gdansk
i baze Spodtdzielni Rybackiej "Jednos¢ Rybacka”. Bu-
dynki po zaktadach produkcyjnych zostaty rozebrane
i obecnie tereny Polskiego Haka sa puste. Okolica zapet-
nia sie jednak nowymi osiedlami mieszkaniowymi i jest
systematycznie rewitalizowana przez wiadze miejskie
oraz zarzadcoéw terenédw wodnych. Ze wzgledu na zty
stan techniczny nabrzeza przy Polskim Haku i bardzo
duze zainteresowanie inwestoréw terenami w tej okolicy
Urzad Morski w Gdyni przeprowadzit w latach 2020-2021
jego generalny remont.

Lokalizacja

Inwestycja zlokalizowana zostanie przy ul. Sienna Grobla,
biegnacej wzdtuz nabrzeza Polskiego Haka niedaleko
Gtownego Miasta i takich zabytkdéw jak Fontanna Neptu-
na, Bazylika NMP czy stynny portowy Zuraw. W poblizu
znajduje sie réwniez Europejskie Centrum Solidarnosci,
Muzeum Il Wojny Swiatowej, Stocznia Gdarska czy cen-
trum edukacyjno-rekreacyjne Hevelianum. Teren ten jest
niezwykle atrakcyjny ze wzgledu na swoja lokalizacje
u zbiegu dwoch rzek — Mottawy i Martwej Wisty oraz por-
towo-nabrzezng panorame.
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NOWY WELNOWIEC

Nowy Wetnowiec to wielofunkcyjna i ekologiczna dziel-
nica, ktéra powstanie w poétnocnej czesci Katowic mie-
dzy aleja Wojciecha Korfantego, a ulica Konduktorska,
a takze na terenie Siemianowic Slaskich. Poprzemystowy
obszar o powierzchni 44 ha zostanie zrekultywowany,
zrewitalizowany i przywrécony miastu.

Autorem koncepcji Nowego Wetnowca jest pracownia
JEMS Architekci, projektanci m.in. katowickiego Mie-
dzynarodowego Centrum Kongresowego. Wiascicielem
gruntéw pod inwestycje jest spotka Silesia Nova. Grupa
Capital Park jest w tym projekcie udziatowcem oraz part-
nerem strategicznym odpowiedzialnym za zarzadzanie
inwestycja i nadzér deweloperski. Z kolei spétka INVE-
STEKO przeprowadzita szczegdtowe badania gruntu oraz
opracowata wstepna koncepcje ich zagospodarowania.

Historia Wetnowca — pétnocnej dzielnicy Katowic, niero-
zerwalnie wigze sie z przemystem. Na terenie inwestycji
dziatata w przesztosci huta nalezgca do rodu Hohenlohe,
po wojnie i licznych zmianach dziatata w ramach Zakta-
déw Metalurgicznych Silesia. Huta stosujgc innowacyjne
technologie, produkowata znaczace ilosci cynku oraz wy-
robdéw z cynku, przyczyniajac sie pozytywnie do rozwoju
gospodarczego Polski. Zaktad zamknieto pod koniec lat
80. XX wieku.

Nowy Wetnowiec to pierwsza realizacja Grupy Kapita-
towej na Dolnym Slasku. Bedzie bedzie miejscem spo-
tkan i integracji oraz wielopokoleniowa, zrownowazonga
i multifunkcyjna dzielnica, ktéra w centrum uwagi po-
stawi na ludzi i klimat. Bedzie miejscem otwartym, za-
planowanym w sposdb zréwnowazony, w ktorym caty
ruch samochodoéw zostanie przeniesiony z przestrzeni
publicznej na poziom -1. Najwieksza czes¢ tej inwestycji
W przysztosci zajma mieszkania. Pozostata powierzchnia
zostanie przeznaczona na biura, gastronomig, handel,
ustugi, a takze funkcje rozrywkowa, kulturalno-naukowa
i spoteczng. Powstang ponadto miejsca rekreacyjno-roz-
rywkowe.
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Katowice
Nowy Wetnowiec

Inwestycja bedzie odpowiedzig na potrzeby spoteczne
oraz te zwigzane ze zmianami klimatu i ekologia. Dzie-
ki minimalizacji powierzchni betonowych i asfaltowych
W projekcie zmaksymalizowane zostaty tereny zielone,
w tym park centralny o powierzchni 4 ha oraz zielone
skwery, place, faki kwietne, trawniki, strefy lesne i liczne
rabaty z roslinami. Wespét z zielenig zastosowane beda
nowoczesne technologie, ktdre pozwolg dzielnicy na
efektywne ograniczanie zuzycia energii, emisji CO, oraz
retencje woéd opadowych. Planowane s3 m.in. domy ni-
skoenergetyczne, odnawialne zrédta energii, zielone da-
chy i tarasy, ogrody deszczowe czy tez inne sposoby re-
tencji wody deszczowej.

Wyeliminowanie ruchu samochodowego pozwoli na
maksymalne wykorzystanie terenu pod rekreacje oraz
swobodne i bezpieczne przemieszczanie sie miesz-
kancow, pracownikéw oraz innych oséb korzystajacych
z oferty dzielnicy. W projekcie uwzgledniono oczywiscie
potrzeby mieszkancéw zmotoryzowanych, do ich dyspo-
zycji zostanie oddana zorganizowana w przyjazny spo-
séb podziemna strefa parkingowa z dojazdami.

Lokalizacja

Inwestycja jest potozona na terenie Katowic w kwartale
miedzy aleja Wojciecha Korfantego i ulica Konduktorska.
Nowy Wetnowiec potozny jest ok. 1,5 km od Spodka i 2
km od centrum miasta, Dworca PKP i Dworca Autobu-
sowego. Wzdtuz terendw inwestycyjnych przebiega linia
tramwajowa oraz linie miejskiej komunikacji autobuso-
wej. Przestrzen bedzie znakomicie skomunikowana, dla-
tego z miejsca beda mogli swobodnie korzystac nie tyl-
ko mieszkancy dzielnicy i okolic, ale takze Katowic oraz
Gornoslasko — Zagtebiowskiej Metropolii. Dodatkowo, na
14 ha znajdujacych sie w Siemianowicach Slaskich sasia-
dujacych z Nowym Wethowcem powstana funkcje biu-
rowo-magazynowe.
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z PORTFELEM
NIERUCHOMOSCI ORAZ ZARZADZANIE NIMI

CZYNNIKI RYZYKA .

DZIALANIA OGRANICZAJACE .
RYZYKO .
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RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA
NAJEMCOW

Utrata najemcdow biurowych

i handlowych lub trudnosci w ich
pozyskaniu

Niepozyskanie najemcdéw biuro-
wych w Warszawie ze wzgledu na
duza podaz powierzchni biurowej

Utrata kluczowego najemcy (,an-
chor tenant")

Bankructwa najemcow

Utrata przychodow i ptynnosci po-
przez m.in.:

Spadek przychodu z najmu

Brak mozliwosci
nieruchomosci

sprzedazy

Brak mozliwosci uruchomienia
finansowania bankowego

Staranny dobdr najemcow

Wspotpraca z renomowanymi ze-

wnetrznymi firmami specjalizuja-

cymi sie w ustugach posrednictwa
W najmie

Atrakcyjna oferta dla najemcoéw

Aktywny asset management
i dbanie o bliskie relacje z najem-
cami

Systematyczny monitoring zado-
wolenia najemcow i podejmowa-
nie dziatan naprawczych

RYZYKO ZWIAZANE Z WYCENA
NIERUCHOMOSCI

Spadek wartosci nieruchomosci
rozpoznawany jako strata z aktu-
alizacji wyceny

Przyjecie btednych zatozenr pro-
wadzacych do bteddéw w wycenie
nieruchomosci i wdrozenie bted-
nych strategii dla danego projektu

Nizsze od zaktadanych wplywy
z czynszow i ze sprzedazy nieru-
chomosci

Warto$¢ bilansowa nieruchomo-
Sci nieodzwierciedlajgca wartosci
godziwej

Wspodtpraca z niezaleznymi rze-
czoznawcami majatkowymi
Staranny dobdér metod wyceny
Stosowanie kilkuetapowej proce-
dury akceptacji wyceny
Systematyczny przeglad nieru-
chomosci i monitoring gtéwnych
zatozen




RYZYKO ZWIAZANE Z PROJEKTAMI

RYZYKO PROCEDUR

RYZYKO KONKURENCII

W PRZYGOTOWANIU

Brak decyzji administracyjnych
(decyzji sSrodowiskowych, pozwo-
lenia na budowe, decyzji konser-
watorskich)

Ryzyko zwigzane z zakupem
projektu

Materializacja ryzyk prawnych
zwigzanych z tytutem do nieru-
chomosci

Ryzyka dot. wykonania umaow
przez sprzedajacych lub JV Part-
nera

Wzrost kosztéw realizacji inwesty-
cji i / lub koniecznos$¢ poniesienia
dodatkowych naktaddw inwesty-
cyjnych w istniejacych budynkach
Ograniczenia w pozyskiwaniu
finansowania

Ograniczenia w nabywaniu no-
wych gruntéw inwestycyjnych

Wspdtpraca z renomowanymi
wykonawcami o stabilnej sytuacji
finansowej

Zabezpieczenia zawarte w umo-
wach o generalne wykonawstwo
inwestycji

Staty monitoring i nadzér nad
realizacja prac budowlanych przez
inspektorow lub specjalistyczne
firmy zewnetrzne

ADMINISTRACYINYCH

Opieszatos¢ dziatania krajowej
administracji i urzedéw

Dziatania organizacji spotecznych
lub wiascicieli nieruchomosci sa-
siednich oraz okolicznych miesz-

kancow

Brak lokalnych plandw zagospo-

darowania przestrzennego

Nieuzyskanie lub opdznienie

W uzyskaniu pozwolen i decyzji
prowadzace do opdznienia lub
zaniechania realizacji projektu
inwestycyjnego

Wydtuzenie procesu pozyskania
pozwolen prowadzace do obnize-
nia rentownosci inwestycji

Cofniecie uzyskanych pozwoler

Wykorzystanie doswiadczenia
w przeprowadzaniu procedur
administracyjnych

Zatrudnianie specjalistow w wielu
dziedzinach, w tym: w zakresie
finansdw, prawa, budowy i proce-
dur administracyjnych

Dziatania firm konkurencyjnych

Dziatania lokalnych inwestoréw
indywidualnych

Spadek czynszéw i cen sprzedazy
nieruchomosci

Wzrost poziomu pustostanow

Wzrost cen i kosztéw zakupu nie-
ruchomosci

Utrudnienie i wydtuzenie procesu
inwestycyjnego

Staranny dobdr nieruchomosci
oraz wykorzystanie mozliwosci
zwigzanych z ,distressed assets”

Wykorzystanie doswiadczenia

w realizacji projektéw i znajomo-
Sci rynku do realizacji unikalnych
projektow

Wykorzystanie potencjatu finan-
sowego i organizacyjnego Grupy

Aktywne zarzadzanie nierucho-
mosciami

Opracowanie Unikalnych koncep-
cji wyrdzniajacych projektu Ca-
pital Park na rynku, m.in. Biuro+,
Office Doctor czy ,The place to be,
the place to work”
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INTERESARIUSZE

CHARAKTERYSTYKA
INTERESARIUSZY GRUPY

Grupy interesariuszy, zdefiniowane na potrzeby pierw-
Sszego raportu zrbwnowazonego rozwoju, pozostaty nie-
zmienione. Posiadamy zdefiniowane siedem grup inte-
resariuszy, ktére zidentyfikowano biorgc pod uwage ich
wplyw i zainteresowanie Grupa, wptyw Grupy na nich,
jak réwniez czestotliwosc i rodzaj kontaktu. Sg wsrod
nich zaréwno interesariusze wewnetrzni jak i zewnetrzni
w stosunku do Grupy.

Jako Grupa Capital Park dazymy do systematycznego
dialogu ze wszystkimi grupami interesariuszy. Dbamy
o to, by nasza biezaca dziatalnos¢ byta transparentna i ja-
sna dla naszych grup docelowych. Wierzymy, ze jedynie
otwarta i dwustronna komunikacja z naszymi partne-
rami jest w stanie zbudowac¢ dtugofalowe relacje, ktére
przekfadaja sie na sukces biznesowy. Za relacje z po-

szczegolnymi interesariuszami odpowiedzialne sg de-

dykowane osoby, ktére na biezaco reaguja na wszelkie
potrzeby informacyjne i oczekiwania konkretnych grup.

SPOSOB WPLYWU

Nasi pracownicy i wspotpracownicy to nasi wewnetrz-
ni interesariusze. Dzieki nim mozemy dziata¢, tworzyc¢
nowe inwestycje, prowadzi¢ biezace projekty, a takze
rozwijac sie jako Grupa.

FORMA DIALOGU

= Szkolenia i warsztaty
= Ankiety satysfakgji

= Spotkania integracyjne
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SPOSOB WPLYWU

Inwestorzy instytucjonalni to zaréwno nasi akcjonariusze
jak i obligatariusze. Wsréd nich znajduja sa inwestorzy
posiadajgcy znaczace pakiety akcji i swoja reprezentacje
w radzie nadzorczej. Banki dostarczajg nam ptynnosci
i pomagaja finansowac dtugoterminowe inwestycje, kto-
re buduja wartos¢ Grupy. Czes¢ naszych inwestycji reali-
zowana jest wraz z naszymi partnerami w formie umaow
joint venture. Wazni sa dla nas takze inwestorzy indywi-
dualni oraz analitycy gietdowi, ktérzy publikuja raporty
i rekomendacje o naszej Grupie.

FORMA DIALOGU

= Biuro Relacji Inwestorskich
= Dedykowana strona inwestor.capitalpark.pl
= Raporty biezace i okresowe

Prezentacje kwartalne podsumowujace wyniki finan-
sowe i operacyjne

= Bezposredni dialog na spotkaniach i konferencjach
(spotkania indywidualne i grupowe)

= Staty kontakt mailowy i telefoniczny



KLIENCI (NAJEMCY NIERUCHOMOSCI,
NABYWCY NIERUCHOMOSCI
MIESZKALNYCH)

SPOSOB WPLYWU

Najemcy to nasi kluczowi klienci. To m.in. dla nich budu-
jemy nasze inwestycje komercyjne oraz mieszkaniowe.
Projektujac nasze nieruchomosci bierzemy pod uwage
komfort, bezpieczenstwo i uzytecznos¢ powierzchni dla
najemcow, a takze ich dostepnosc oraz atrakcyjna ofer-
te dla okolicznych mieszkancéw. Osobna grupa wsrdd
klientéw sa nabywcy naszych nieruchomosci, ktérzy do-
ceniaja jakos¢ i ekologicznosé stosowanych przez nas
rozwigzan, a takze ich lokalizacje i potencjat komercyjny.

FORMA DIALOGU

= Staty kontakt mailowy, telefoniczny i osobisty
= Ankiety satysfakcji najemcow

= Media spotecznosciowe

= Newslettery

= Organizacja wydarzen

= Przewodniki dla najemcéw

= Strony internetowe dedykowane poszczegdlnym in-
westycjom

WLADZE SAMORZADOWE,
STOWARZYSZENIA (NGOS), SPOLECZNOSCI
LOKALNE

SPOSOB WPLYWU

Interesariusze zwigzani z miejscami, w ktérych prowadzi-
my nasze inwestycje sg dla nas istotni. Projektujac nasze
nieruchomosci bierzemy pod uwage kwestie prawne,
opinie wtadz samorzadowych, stowarzyszen, a takze lo-
kalnej spotecznosci. W trakcie procesu budowy bierze-
my pod uwage komfort naszych sasiadow, jak réwniez
wptyw naszych nieruchomosci na sSrodowisko.

FORMA DIALOGU

= Proces uzyskiwania pozwolen i zarzadzania nimi
= Wspodtpraca przy lokalnych wydarzeniach
= Konsultacje spoteczne

= Strony internetowe dedykowane poszczegdlnym in-
westycjom

= Media spotecznosciowe poszczegdlnych inwestycji
= Sponsoring wydarzen

= Organizacja wydarzen promujacych sport i zdrowy
tryb zycia, a takze wydarzen kulturalnych i spotecz-
nych

= Prezentacje i wykfady
= Wizje lokalne

= Organizacja wspolnych wydarzen
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WYKONAWCY INWESTYCIJI, PARTNERZY MEDIA | ORGANIZACJE BRANZOWE

BIZNESOWI, ARCHITEKCI, DOSTAWCY
SPOSOB WPLYWU

SPOSOB WPLYWU Dzieki mediom i organizacjom branzowym komunikuje-

Architekci i wykonawcy to nasi partnerzy biznesowi, kté- my sig z naszymi interesariuszami, przedstawiamy nasze
rzy projektuja i realizuja zaprojektowane dla nas inwesty- dziatania oraz plany.

cje. Od naszych dostawcéw pozyskujemy ustugi i towary

potrzebne do budowy i rozbudowy nieruchomosci oraz FORMA DIALOGU

codziennych dziatan. » PR biuro prasowe Grupy

FORMA DIALOGU * Konferencje i targi

= Woydarzenia zwigzane z procesem inwestycyjnym da-
= Kontakt telefoniczny i mailowy hego projektu

= Strona korporacyjna - Wywiady

" Konferencje itargi = Spotkania prasowe na terenie realizowanych inwesty-

* Media spotecznosciowe cji

= Sponsoring wydarzen branzowych = Wspotpraca marketingowa i reklamowa
= Udziat w stowarzyszeniach nieruchomosci = Media spotecznosciowe

= Udziat w grupach roboczych = Strona korporacyjna
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REGULATORZY | ADMINISTRACJIA
CENTRALNA

SPOSOB WPLYWU

Jako spoétka notowana na GPW w Warszawie podlegamy
regulacjom zaréwno Gietdy jak i UKNF. To w Polsce pro-
wadzimy nasze dziatania i ptacimy podatki, naszym inte-
resariuszem jest zatem takze administracja centralna.

FORMA DIALOGU

= Kontakt pisemny lub telefoniczny w zaleznosci od
okolicznosci

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

81



BADANIE ISTOTNOSCI
INTERESARIUSZY

Jako ze wojna w Ukrainie i wynikajace z niej zmiany go-
spodarcze nie miaty w perspektywie ostatniego roku
znaczacego wptywu na model biznesowy i perspektywy
Grupy, wnioski wyciggniete z badania istotnosci prze-
prowadzonego w styczniu 2022 roku w formie anonimo-
wej ankiety elektronicznej pozostaty aktualne. Woéwczas
W oparciu o 72 odpowiedzi, zaréwno z Polski jak i z za-
granicy, ustalilismy kwestie istotne dla naszych intere-
sariuszy, ktére w ich opinii powinny by¢ przedmiotem
raportowania, jak réwniez zagadnienia, ktére w opinii
interesariuszy beda miaty znaczacy wptyw na model biz-
nesowy Grupy w nastepnych trzech latach.

Podczas badania istotnosci w 2022 roku kluczowe pyta-
nia podzielone zostaty na pie¢ kategorii: (i) kwestie Sro-
dowiskowe i klimatyczne, (ii) kwestie pracownicze i spo-
teczne, (iii) kwestie zwigzane z lokalna spotecznoscia, (iv)
kwestie etyczne i prawne oraz (v) kwestie finansowe i za-
rzadzania ryzykiem. Ankietowani wskazali, iz najistotniej-
sze s3g dla nich kwestie etyczne i prawne, a najwiekszy
wptyw na model biznesowy Grupy beda miaty kwestie
finansowe i zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem. Rozni-
ce we wskazaniach miedzy kategoriami nie byty jednak
znaczace.

Jednoczesnie, dla kazdej z tych pieciu kategorii intere-
sariusze okreslili najistotniejsze kwestie i sprawy o naj-
wiekszym wptywie. Kluczowe zidentyfikowane tematy to
m.in. przestrzeganie przepiséw prawa, wyniki finansowe,
etyczna i odpowiedzialna komunikacja z interesariusza-
mi, posiadanie strategii biznesowej potagczonej ze strate-
gia zrébwnowazonego rozwoju, wykorzystanie energii ze
zrodet odnawialnych, czy dziatania na rzecz zmniejsze-
nia wptywu srodowiskowego nieruchomosci. Kluczowe
elementy zostaty przedstawione na ponizszej macierzy
istotnosci. Wskazania zewnetrznych i wewnetrznych in-
teresariuszy zarowno w kwestii istotnosci jak i wptywu
byty bardzo do siebie zblizone.
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MACIERZ ISTOTNOSCI
INTERESARIUSZY

Wskazania interesariuszy sg dla nas bardzo wazne i zo-
staty wykorzystane zaréwno przy tworzeniu poprzednie-
go jaki niniejszego raportu. Bedziemy kontynuowac nasz
dialog z interesariuszami, aby dostarczac im istotnych dla
nich informacji z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

4,7

I » » » » »
— N W N [0} o))

Kwestie o znaczacym wptywie na Grupe
N
o

3,8

3,8 39 4,0 41 42

4,3

4.4 45 4,6 4,7

Kwestie istotne dla interesariuszy

Kwestie sSrodowiskowe

1. Wykorzystanie energii ze Zrédet odnawialnych
2. Polityka zréwnowazonego rozwoju z celami redukcji wptywu
na srodowisko

Kwestie pracownicze i spoteczne

3. Stabilnos¢ zatrudnienia pracownikéw/wspdtpracownikow (...)
4. Rozwdj kapitatu ludzkiego (..)

Kwestie zwigzane z lokalna spotecznoscia i wplywem na
miasta

5. Dziatania na rzecz zmniejszenia wptywu Srodowiskowego
nieruchomosci

6. Budowanie nieruchomosci, ktore posiadaja certyfikaty srodo-
wiskowe

7. Tworzenie nieruchomosci w koncepcji wielofunkeyjnej (...)

Kwestie prawne i etyczne

Przestrzeganie przepisdéw prawa
Etyczna i odpowiedzialna komunikacja z interesariuszami

. Prowadzenie dziatan przeciw korupcji i tapéwkarstwu

Poszanowanie zasad tadu korporacyjnego

. Cyberbezpieczenstwo, ochrona danych osobowych

Wyniki finansowe i zarzadzane ryzykiem

13,
14.

Wyniki finansowe
Posiadanie strategii biznesowej potaczonej ze strategig zrow-
nowazonego rozwoju

. Zadtuzenie Grupy Kapitatowej

. Budowanie wartosci dla interesariuszy

. Zarzadzanie ryzykami i mozliwosciami klimatycznymi
. Budowanie wartosci dla akcjonariuszy

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

83



SRODOWISKO
| KLIMAT

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Jako inwestor jesteSmy

Swiadomi tego, jak kazdy kolejny,
funkcjonujacy w coraz bardziej
zageszczonej przestrzeni miejskiej
budynek mocno na nig oddziatuje.
Juz na etapie projektowym
wdrazamy rozwiazania, ktore
pozwalaja minimalizowaé¢ negatywny
wplyw naszych inwestycji na
srodowisko i klimat.

Projektujemy zréwnowazone inwestycje i stara-
my sie madrze gospodarowac¢ dostepnymi zaso-
bami. Podejmujemy szeroko zakrojone dziatania,
ktérych celem jest zmniejszenie naszego wptywu
na srodowisko i klimat, ktére obejmuja: zarzadza-
nie zuzyciem wody, zarzgdzanie zuzyciem energii
elektrycznej, zarzadzanie odpadami, mierzenie
Sladu weglowego czy wiaczanie ryzyk i mozliwo-
Sci klimatycznych w catym cyklu zycia naszych
nieruchomosci.
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SWIADOME
INWESTYCJE

Od wielu lat poddajemy wybudowane przez nas nieru-
chomosci certyfikacji ekologicznej wedtug najwazniej-
szych swiatowych klasyfikacji — BREEAM oraz LEED.

Traktujemy czynniki ESG jako czes¢ naszej strategii in-
westycyjnej i pracujemy nad ich zintegrowaniem w catej
naszej dziatalnosci biznesowej. Dokonujac oceny zrow-
nowazonego rozwoju zardwno naszych istniejacych bu-
dynkoéw jak i potencjalnych inwestycji, opieramy sie na
wybranych sprawdzonych kryteriach stosowanych w Eu-
ropie.

Nasz flagowy projekt, Fabryka Norblina, otrzymat w 2022
roku certyfikat BREEAM , Excellent” dla powierzchni biu-
rowej na etapie powykonawczym. Czes¢ handlowa pro-
jektu otrzymata certyfikacje BREEAM na poziomie Very
Good. Stanowi to niezalezny dowdd na to, ze budynek
zostat zaprojektowany i zbudowany zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Obecnie BREEAM (Building
Research Establishment Environmental Assessment Me-
thod) to jeden z najwazniejszych na swiecie elementéw
wyznaczajacych standardy w projektowaniu zrownowa-
zonym i ekologicznym budownictwie. Otrzymanie cer-
tyfikacji wymagato spetnienia szeregu rygorystycznych
wymogow w zakresie jakosci zastosowanych materia-
tow budowlanych, zuzycia wody i energii, gospodarki
odpadami, dostepnosci komunikacyjnej, komfortu i sa-
mopoczucia jego uzytkownikdw a takze stosowanych
na etapie budowy procedur i dziatan ograniczajacych
negatywny wptyw inwestycji na srodowisko i najblizsze
otoczenie. W budynku zadbano o energooszczedna kli-
matyzacje, ogrzewanie i oswietlenie a wszystko to z my-
Sla o jego uzytkownikach i srodowisku. Ze wzgledu na
tkanke zabytkowa oraz brak powierzchni biologicznie
czynnej, teren wymagat od nas wdrozenia przemysla-
nych rozwigzan, ktére spetniag wyjatkowe wymagania dla
miejsca zabytkowego.

Z kolei nasz drugi ikoniczny projekt — Royal Wilandw, po-
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powierzchnia wybudowanych budynkdw,
dla ktérych Grupa uzyskata zielona
certyfikacje

81%

udziat budynkoéw posiadajacych zielong
certyfikacje w powierzchni portfela
nieruchomosci Grupy (posiadanych

w 100%) na koniec 2022 roku (brak zmian

r/r)




siada certyfikat w systemie BREEAM na poziomie ,Very
Good", co jest potwierdzeniem zastosowania szeregu
rozwigzan srodowiskowych oraz dodatkowych dziatan,
ktore sami podejmujemy na rzecz swiadomego dba-
nia o uzytkownikow i Srodowisko. To jedne z pierwszych
w Warszawie pasieki na dachu, tgka antysmogowa przy
budynku czy najszybsza w Warszawie stacja tadowania
pojazdoéw elektrycznych otwarta w 2021 roku. Od 2020
roku przy zarzadzaniu budynkiem Royal Wilanéw wy-
korzystujemy ustuge monitoringu warunkéw komfortu
oraz zarzadzania praca infrastruktury HVAC. Zostata ona
opracowana przez firme Virtual Power Plant Sp. z o.o.
(VPPlant) specjalizujaca sie w optymalizacji nowocze-
snych budynkéw wielkokubaturowych. Spétka dostarcza
nam zaawansowane technologicznie rozwigzania zwiek-
szajgce efektywnos$¢ energetyczng naszego budynku
pomagajac w obnizeniu jego $ladu weglowego.

Naszag pierwsza zielona inwestycjg byt biurowiec Euro-
centrum Office Complex o powierzchni 70 400 m?, ukon-
czony przez Grupe w latach 2014-2016 roku i sprzedany
w 2019 roku. Inwestycja z certyfikatem LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design) na najwyzszym
poziomie Platinum, stata sie jednoczesnie najwiekszym
ekologicznym kompleksem biurowym w stolicy.

Podchodzimy do planowania inwestycji z poszanowa-
niem klimatu, otoczenia i lokalnej spotecznosci, dlatego
podejmujac wszelkie dziatania staramy sie minimali-
zowac negatywny wptyw na srodowisko i otoczenie za-
rowno w trakcie budowy inwestycji, jak rowniez po jej
zakonczeniu. Dla wszystkich opracowywanych projektow
analizujemy zagrozenia jak i dostrzegamy szanse zwia-
zane z klimatem, z tego wzgledu w przygotowywanym
projekcie Polski Hak w Gdansku, przewiduje wyniesienie
budynku ponad poziom 500-letniej zalewowej wody.

W TRAKCIE BUDOWY:

= Regularne przekazywanie odpadéw do recyklingu, do
licencjonowanych utylizatoréw odpadoéw

= Utrzymanie w czystosci terenu inwestycji i drég dojaz-
dowych

= Dla zwiekszenia komfortu akustycznego przysztych

mieszkancow, mozliwe zastosowanie szklanych paneli
Lumon

= Zastosowanie filtrow powietrza przy czerpniach po-
wietrza, zapobiegajacych wprowadzaniu nieczystego
powietrza do budynku

= Korzystanie z cichych maszyn budowlanych, reduku-

jacych hatas dla pobliskich mieszkarncéw oraz wspol-
not

= Przeszkolenie pracownikéw podwykonawcdow, jak wy-
konywac swoje zlecenia nie zanieczyszczajac srodowi-
ska

= Pomiar i redukcja sladu weglowego

= Stosowanie materiatéw, ktére beda miaty mniejszy
Slad weglowy np. wetna mineralna zamiast styropianu
czy wytacznie certyfikowanego drewna (FSC, PEFC)

= Ograniczanie zuzycia energii elektrycznej i paliw, m.in.
poprzez optymalne wykorzystanie sprzetu budowla-
nego i sprawna organizacje robdt budowlanych

OSZCZEDZANIE WODY

= Dachy z mozliwoscig retencji wody

= Zbiorniki na deszczéwke dostarczajgce wode do piele-
gnacji zieleni

= Oszczedna armatura tazienkowa zmniejszajaca zu-

zycie wody (m.in. bezdotykowe krany, perlatory, zmy-
warki) w czesciach wspdlnych

OSZCZEDZANIE ENERGII

= Windy z odzyskiem energii

= Oswietlenie LED — wprowadzone w czesciach wspol-
nych, toaletach oraz w garazu podziemnym reagujace
na czujniki ruchu

= Automatyka domowa sterujaca i redukujgca zuzycie
energii (jako opcja dla przysztych mieszkancow)
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REDUKCJA ZUZYCIA ENERGII CIEPLNEJ

= Wentylacja mechaniczna w mieszkaniach z odzy-
skiem ciepta

= System zarzadzania energia budynku (BSM)

= Wykorzystanie pomp ciepta na potrzeby grzewcze
i przygotowania cieptej wody uzytkowej

= Termostaty w kazdym pomieszczeniu

= Odzysk ciepta z powierzchni ustugowych

PROMOWANIE ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWO-
DOWYM A PRYWATNYM

= Planowana jest przestrzen co-workingowa dla miesz-
kancow

Integrujac kwestie sSrodowiskowe i klimatyczne do port-
fela naszych istniejacych aktywoéw, w 2022 roku rozpo-
czelismy proces kompleksowej oceny naszych inwesty-
cji. Przeprowadzana analiza ma na celu sprawdzenie
czy nieruchomosci spetniaja techniczne kryteria kwali-
fikacji opisane Taksonomii UE, ocene budynku w 4 ka-
tegoriach: ekologicznych, ekonomicznych, spotecznych
i funkcjonalnych (operacyjnych) oraz identyfikacje dzia-

fan, ktére moga zwiekszy¢ rating naszych nieruchomosci

i zmniejszy¢ ich slad weglowy.
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ZACHECAMY
NAJEMCOW DO
DZIALAN PRO
SRODOWISKOWYCH

Rozumiemy ze wplyw na klimat i Srodowisko
maja nie tylko nasze dziatania, ale takze dziatania
naszych najemcdéw. Nie podpisujemy z naszymi
najemcami umow, ktére zawieratyby klauzule
zwrotu nakfadéw inwestycyjnych poniesionych
na zwiekszanie efektywnosci. Dlatego dbamy
o to, aby najemcy mieli dostep do rozwigzan pro
Srodowiskowych. Obecnie pracujemy nad opra-
cowaniem ekologicznych umoéw najmu (,green
leases”), aby zapewni¢ partnerstwo witascicieli
i najemcow w celu poprawy efektywnosci ener-
getycznej i dziatan na rzecz zréwnowazonego roz-
WOju.

67 godzin

poswiecilismy akcjom aktywizujacym
najemcow i lokalng spotecznosé na
rzecz ochrony srodowiska



NAJEMCY NASZYCH NIERUCHOMOSCI MOGA
LICZYC M.IN. NA:

zarzadzanie wtasnym wptywem na srodowisko
i klimat dzieki osobnym licznikom wody i cze-
sciowo energii elektrycznej

wsparcie w prawidtowej segregacji sSmieci

w przypadku Fabryki Norblina nowoczesna
aplikacje budynkowa, ktora umozliwia dostep
do biura za pomoca telefonu (nie uzywamy
plastikowych kart) a takze, w ktérej pracujemy
nad wdrozeniem dodatkowej funkcji dla na-
jemcow, tj. mozliwoéci wspétdzielenia/wynaje-
cia swoich zasobéw (sharing economy)
mozliwos¢ wspotdzielenia dojazdu do pracy
z wspotpracownikami dzieki aplikacji Royal Wi-
lanéw

dostepnos¢ ekologicznych metod transpor-
tu, zaréwno poprzez mozliwos¢ skorzystania
z komunikacji miejskiej (korzystna lokalizacja
naszych nieruchomosci) oraz dostepnosé¢ udo-
godnien dla rowerzystow (parkingi dla mito-
Snikdw jednosladdw z szatniami i prysznicami,
stacje napraw) czy stacje tadowania pojazdéw
elektrycznych

liczne inicjatywy i warsztaty pro klimatyczne
organizowane w naszych obiektach, w ramach
ktérych promujemy segregacje smieci, ekolo-
giczny transport czy zaangazowanie do podej-
mowania dziatan na rzecz srodowiska.

MIERZYMY ZUZYCIE WODY

Monitorujemy zuzycie wody w kazdej z nieruchomo-
Sci w naszym portfelu w celu zastosowania rozwigzan
umozliwiajacych ograniczenie zuzycia wody. tacznie
w 2022 roku w naszych nieruchomosciach zuzyto 14,3
tys. m3 wody. Najwieksze zuzycie wody (ok. 50%) zano-
towaliSmy w nieruchomosciach biurowych, ktére sta-
nowia najwieksza cze$¢ naszego portfela nieruchomo-
Sci. Wzrost zuzycia wody o 66% w poréwnaniu do 2021
r. wynoszacego 69,0 tys. m? wynikat przede wszystkim
Z prezentacji pierwszego petnego roku funkcjonowania
Fabryki Norblina. Posiadamy liczniki wody dla najemcéw
na catej naszej powierzchni. Prezentujemy zuzycie wody
dla catej naszej powierzchni, tacznie z projektami joint
venture (proporcjonalnie do wysokosci naszego zaanga-
zowania).

Nie posiadamy polityki zarzadzania woda. Podejmujemy
jednak aktywne dziatania, aby zmniejszy¢ wykorzystanie
wody w posiadanych przez nas nieruchomosciach, a po-
przez to zaadresowacé ww. ryzyko:

= montujemy zbiorniki wéd deszczowych (Royal Wi-
lanow — 330 m3, Fabryka Norblina — 1 200 m3). Woda
W nich zebrana jest wykorzystywana do sptukiwania
toalet i podlewania zieleni w atriach i na terenie bu-
dynkow

= wykorzystujemy armature sanitarng o niskim zuzyciu
wody (np. umywalki z fotokomdrkami, perlatory, zmy-
warki)
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Podejmujac decyzje dotyczace lokalizacji naszych pro-
jektéw inwestycyjnych, myslimy dtugoterminowo, biorgc
pod uwage ryzyka srodowiskowe i klimatyczne. Jednym
z takich ryzyk jest niedobdér wod gruntowych i wysusza-
nie sie terendéw. Mogtoby ono wptyna¢ na dostepnosc
i koszt wody w prowadzonych przez nas budynkach.
W takim obszarze znajduje sie tylko jedna nasza nie-
ruchomosé — Street Mall Vis a Vis £6dz — o powierzchni
5711 m2 (brak zmian r/r). W 2022 roku w nieruchomosci
tej zuzyto 2 435 m3 czyli 2,1% catkowitego zuzycia wody
(W 2021 r. - 2,3%).

Zuzycie wody

Zuzycie wody Powierzchnia

Dane za 2022 rok w m?3 na m?

powierzchni
Biurowe ‘ 57 644 ‘ 50,4% 70 553 ‘ 0,8
Handlowo-ustugowe ‘ 45 689 ‘ 40,0% 60 443 ‘ 0,8
Hotele ‘ 9327 ‘ 8,2% 8219 ‘ 11
Inne ‘ 1685 ‘ 1,5% 2298 ‘

Zuzycie wody

Zuzycie wody Powierzchnia

Dane za 2021 rok Struktura w m3 na m?
(m3) (m?) . .
powierzchni
Biurowe 31172 452% 70 553 0,4
Handlowo-ustugowe 30191 ‘ 437% 60 443 ‘ 0,5
Hotele 7 447 ‘ 10,8% 8219 ‘ 09

Inne 0,3% 2298 ‘
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ZARZADZAMY ZUZYCIEM
ENERGII

Zgodnie z wymogami ustawy o efektywnosci energe-
tycznej z dnia 20 maja 2016 roku w naszych nierucho-
mosciach regularnie przeprowadzane sa audyty energe-
tyczne. Posiadamy dane o zuzyciu energii elektrycznej
dla wszystkich rodzajéw naszych powierzchni na catym
naszym portfelu. W 2022 roku w naszych nieruchomo-
Sciach zuzyto 23,7 GWh (85 209 GJ) energii elektrycznej.
Wzrost zuzycia energii elektrycznej o 55% w poréwnaniu
do zesztego roku wynoszacego 15,3 GWh (55 049 GJ) wy-
nikat przede wszystkim z prezentacji pierwszego petne-
go roku funkcjonowania Fabryki Norblina.

Zuzycie energii ) ) Zuzycie energii
) Powierzchnia )

Dane za 2022 rok elektrycznej elektrycznej na
m2 powierzchni

Biurowe ‘ 11 659 ‘ 49,3% 70 553 ‘ 0,2
Handlowo-ustugowe ‘ 10922 ‘ 46,1% 60 443 ‘ 0,2
Hotele ‘ 724 ‘ 31% 8219 ‘ 0,1
Inne ‘ 365 ‘ 1,5% 2298 ‘ 0,2

Zuzycie energii Zuzycie energii

Dane za 2021 rok elektrycznej elektrycznej na

m?2 powierzchni
Biurowe ‘ 6 424 ‘ 42,0% 70 553 ‘ O]
Handlowo-ustugowe ‘ 8128 ‘ 53,2% 60 443 ‘ 0]
Hotele ‘ 693 ‘ 4,5% 8219 ‘ 0,1
Inne ‘ 46 ‘ 0,3% 2298 ‘ 0,0

aczie |21 100,0% assl o1l
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Powyzsze dane zaprezentowane s3 dla 100% powierzchni
portfela, ktérego Grupa jest catosciowym wiascicielem,
oraz powierzchni projektéw joint venture (powierzch-
nia handlowo-ustugowa), proporcjonalnie do wysokosci
udziatu Grupy w wynikach tych projektach.

Energia elektryczna zuzyta w naszych nieruchomosciach
pochodzi z sieci elektroenergetycznej. Na koniec 2022
roku, podobnie jak na koniec 2021 roku, nie posiadaliSmy
wiasnych zrédet energii odnawialnej. JesteSmy w trakcie
instalacji paneli fotowoltaicznych w Fabryce Norblina do
wykorzystania na czesciowe zapotrzebowania na ener-
gie elektrycznag dla czesci wspdlnych powierzchni han-
dlowo-ustugowych, o mocy 46 kW (w trakcie). Analizu-
jemy mozliwosci instalacji odnawialnych zrédet energii
w innych naszych nieruchomosciach.

Identyfikujemy ryzyka zwigzane ze zuzyciem energii
elektrycznej. Pierwszym z nich jest skala zuzycia energii
elektrycznej z sieci. Zdajemy sobie sprawe, iz nasi na-
jemcy podobnie jak my daza do redukcji swojego sladu
weglowego. Z tego wzgledu, juz przy projektowaniu nie-
ruchomosci uwzgledniamy najnowoczesniejsze rozwig-
zania techniczne, pozwalajgce na redukcje zuzycia ener-
gii elektrycznej:

= stosujemy szyby refleksyjne, ktére pozwalaja odbijac
Swiatto i obnizy¢ eksploatacje klimatyzacji (Royal Wi-
lanow)

= montujemy windy z ekonomicznym napedem / odzy-
skiem pradu

= stosujemy system optymalizacji zarzadzania energia
VP Plant Management - ciggte ustugi zarzadzania on-
line Swiadczone przez firme VP Plant

= wykorzystujemy oswietlenie LED z czujnikami ruchu
W pomieszczeniach oraz na powierzchniach wspol-
nych i garazach lub parkingach

= ograniczylismy ilos¢ oswietlenia w obiektach handlo-
wych oraz wytgczalisSmy oswietlenie zewnetrzne gale-
rii w godzinach nocnych

= montujemy programatory czasowe przy ekranach re-
klamowych LED, dzieki czemu urzadzenia wytaczaja
sie automatycznie po zamknieciu obiektow

Drugim ryzykiem jest wzrost cen energii elektrycznej.
Oproécz dziatann edukujacych naszych najemcoéw od-
nosnie sposobodéw redukcji zuzycia energii elektrycznej,
W miare mozliwosci przeprowadzamy negocjacje cen
energii z dostawcami energii elektrycznej.
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ZARZADZAMY
ZUZYCIEM CIEPLA

Oproécz zarzadzania zuzyciem wody i energii elek-
trycznej, podejmujemy réwniez szereg dziatan
majacych na celu zmniejszenie zuzycia ciepta
W posiadanych przez nas nieruchomosciach:

stosujemy szyby refleksyjne, zapobiegajace
przegrzewaniu sie budynkow,

wykorzystujemy materiaty budowlane i insta-
lacje umozliwiajace gromadzenie ciepta we-
wnatrz budynku (instalacja klimatyczna HVAC),

zamontowaliSmy system wykorzystujacy ener-
gie z petli pomp ciepta (Fabryka Norblina, Vis a
Vis Wilanéw),

odzyskujemy ciepto z czesci handlowo-ustu-
gowych, dzwigdw elektrycznych czy systemdow
okapowych

zmieniliSmy ustawienia w urzadzeniach wen-
tylacyjnych aby zminimalizowac¢ zuzycie ciepta



Zuzycie

Zuzycie ciepta Powierzchnia .
Dane za 2022 rok (GJ) ciepta na m?
powierzchni
Biurowe ‘ 20 368 ‘ 54,5% 70 553 ‘ 03
Handlowo-ustugowe ‘ 12 915 ‘ 34.5% 60 443 ‘ 0,2
Hotele ‘ 3434 ‘ 9,2% 8219 ‘ 0,4
Inne ‘ 687 ‘ 1,8% 2298 ‘ 0,3
tacznie 100,0% 141 513
Zuzycie
Zuzycie ciepta Powierzchnia ) Y
Dane za 2021 rok Struktura ciepta na m?
(GJ) (m?) . .
powierzchni
Biurowe 8 817 44.6% 70 553 0]
Handlowo-ustugowe ‘ 6389 ‘ 32,3% 60 443 ‘ 0,1
Hotele 4 497 ‘ 22,7% 8219 ‘ 0,5
Inne ‘ 85 ‘ 0,4% 2298 ‘ 0,0
tacznie 19 788 100,0% 141 513 0,1

Powyzsze dane zaprezentowane sa dla catkowitej powierzchni portfela, ktérego Grupa jest catosciowym wiasci-
cielem oraz powierzchni projektéw joint venture proporcjonalnie do wysokosci udziatu Grupy w zyskach tych
projektow.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022 93



ZARZADZAMY
ODPADAMI

Staramy sie prowadzi¢ dziatania zgodnie z idea
gospodarki o obiegu zamknietym. Oproécz szcze-
gotowej rejestracji i dokumentacji ilosci odpadow,
ktore powstaja na naszych nieruchomosciach,
podejmujemy szereg dziatan, zarébwno na etapie
eksploatacji budynkéw jak i w fazie budowy, ma-
jacych na celu zmniejszenie zuzycia i odzysk od-
paddéw oraz ograniczenie negatywnego wptywu
zanieczyszczen na srodowisko.

= W wiekszosci naszych obiektéw prowadzimy
segregacje odpadéw z podziatem na 3 lub
wiecej frakcji: odpady komunalne, bio, papier,
tektura, szkto, plastik, metal, zmieszane odpa-
dy opakowaniowe, baterie. Ponadto w Royal
Wilanéw kazdy z najemcéw otrzymuje od
nas pojemniki do selekcjonowania odpadow
w systemie MultiSort, co oznacza, ze segrega-
cja odpadow dokonywana jest juz na etapie
odbioru smieci od najemcow.

= Odpady magazynowane sg w odpowiednich
pomieszczeniach, w szczelnych pojemnikach
lub kontenerach, zabezpieczonych przed do-
stepem o0sob trzecich, w sposdéb uniemozliwia-
jacy zmieszanie réznych rodzajéw odpaddw.

= Odpady przekazywane sa wyspecjalizowanym
i uprawnionym przedsiebiorstwom zewnetrz-
nym w celu odzysku lub unieszkodliwienia na
podstawie indywidualnych umdw oraz zgod-
nie z okreslonymi harmonogramami.

= Przed odprowadzeniem do kanalizacji, Scie-
ki z myjni i garazy podziemnych oczyszczane
s w wysokosprawnych separatorach zawie-
sin i substancji ropopochodnych, z kolei Scieki
z czesci gastronomicznych podczyszczane sa
W separatorach ttuszczu.
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Realizujac obstuge techniczng nieruchomo-
Sci korzystamy z ustug profesjonalnych firm
technicznych, ktére zobligowane s do odpo-
wiedniej utylizacji materiatow eksploatacyj-
nych i czesci zamiennych uzytych przy pracach
konserwacyjno-naprawczych, takich jak filtry
w centralach wentylacyjnych, oswietlenie, po-
dzespoty elektryczne itp.

Prowadzimy w naszych obiektach okresowe
zbiodrki elektrosmieci w celu przekazania ich do
utylizacji oraz wydarzenia promujgce segrega-
cje smieci wsrdod najemcow i lokalnej spotecz-
nosci.

Zarzadzamy odpadami i zanieczyszczeniami
powstatymi w trakcie prac budowlanych, mo-
dernizacyjnych lub rewitalizacyjnych, poprzez:

- Monitoring i racjonalna gospodarke odpa-
dami z uwzglednieniem wytycznych ekolo-
gicznych certyfikacji BREEAM

- Wykorzystywanie produktdéw i materiatéw
znajdujacych sie w obrocie, np. cegly, po-
sadzki, ptyty, deski a takze nadawanie im
nowych funkcji, np. dekoracji, elementéw
wyposazenia lub dziet sztuki.

- Zachowywanie srodkéw organizacyjnych
w celu ochrony srodowiska gruntowo-wod-
nego przed zanieczyszczeniami substancja-
mi ropopochodnymi pochodzacymi od pra-
cujacych maszyn i urzadzen



W 2022 roku Grupa wytworzyta 618 tys. ton odpaddw,
w tym do najwiekszych kategorii zaliczaty sie karton
i makulatura (222 ton), gruz (129 ton) oraz odpady komu-
nalne (119 ton).

Dane za 2022 rok

Karton i makulatura 222
Gruz i odpady budowlane 129
Odpady komunalne 19
Zmieszane odpady opakowaniowe 55
Odpady sztuczne i folie 54
Wielomateriatowe 17
Odpady kuchenne (gastronomiczne) 16
Szkto 4
Metal i folie

2
acznie | &6

Powyzsze dane zaprezentowane sa dla 93% powierzchni
portfela, ktérego Grupa jest catosciowym wiascicielem
oraz 100% powierzchni projektdw joint venture propor-
cjonalnie do wysokosci udziatu Grupy w zyskach tych
projektow.

Spoétki z Grupy nie generuja odpaddéw promieniotwor-
czych w rozumieniu art. 3 pkt 7 dyrektywy Rady 2011/70/

Euratom, a odpady niebezpieczne w rozumieniu
art. 3 pkt 2 dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2008/98/WE sg minimalne.

We wszystkich nieruchomosci Grupy sScieki so-
cjalno-bytowe odprowadzane sg do miejskiej
sieci kanalizacji. tacznie w 2022 roku w naszych
nieruchomosciach wytworzono 114,3 tys. m3 scie-
kdéw, podczas gdy w 2021 r. wytworzono 69,0 tys.
m?2 $ciekdw. Wzrost r/r wynikat przede wszystkim
z pierwszego petnego roku funkcjonowania Fa-
bryki Norblina, oddanej do uzytku w sierpniu 2021
r. oraz sukcesywnego przekazywania powierzchni
najemcom. Powyzsze dane zaprezentowane sa
dla 100% nieruchomosci Grupy konsolidowanych
metoda petna oraz powierzchni projektéw joint
venture (proporcjonalnie do wysokosci udziatu
Grupy w zyskach tych projektow).
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WSPIERAMY
BIOROZNORODNOSC

Rozumiemy zagrozenia i mozliwosci wynikajace z réz-
norodnosci biologicznej, przez co w naszych projektach
stale rozwijamy rozwigzania, wspierajace ekologiczna
gospodarke i zapewniajgce ditugoterminowe tworzenie
wartosci dla ludzi i catej planety. Projektujac nowa prze-
strzen miejska tworzymy przyjazne miejsca zamieszki-
wania, wypoczynku i rekreacji. Charakter zieleni tworzy
bogactwo grup roslin z dobranym sktadem gatunko-
wym nawigzujacym do lokalnej zieleni.

Zielone dachy, miejskie pasieki czy naturalna roslinnosé
na tarasach i placach staty sie symbolem rozpoznaw-
czym takich nieruchomosci jak: Fabryka Norblina, Royal
Wilanéw czy Eurocentrum Office Complex. Staramy sie
rowniez wspierac réznorodnosé biologiczng poprzez:

= umieszczanie hoteli dla owaddéw w poblizu naszych
obiektow

= usuwanie chorych, uschnietych drzew i przygotowa-
nie nowych nasadzen

= stawianie uli na dachach budynkéw tworzac pasieki
miejskie

= budki legowe dla ptakéw ustawiane na drzewach ro-
snacych wewnetrznie, jak réwniez rosngcych w oto-
czeniu.

W projektowanej inwestycji mieszkaniowej Polski Hak
w Gdansku oraz Nowy Wetnowiec w Katowicach, rewi-
talizujemy dziatki poprzemystowe, juz raz przeksztatco-
ne przez cztowieka, w zwiazku z tym nie przyczyniamy
sie likwidacji istniejgcych ekosystemow, a wrecz odtwa-
rzamy roslinnosé na tych terenach. W ramach projektu
zieleni przewidziane zostaty zréznicowane nasadze-
nia wysokie, ogrody deszczowe, rabaty bylinowe i ro-
Slinnos¢ okrywowa pod drzewami, faki kwietne, dzikie
trawniki, dachy zielone intensywne i ekstensywne. Do-
boér gatunkowy projektowanej zieleni dokonany zostat
z mysla o wspieraniu bioréznorodnosci — przewidziano
duzy udziat gatunkéw atrakcyjnych dla owaddéw i mio-
dodajnych oraz nasadzenia krzewdw przyciggajace ptaki
(krzewy jadalne jako zréodto pozywienia i gniazdowania).
Dachy zielone ekstensywne wykorzystane zostang na
miejskie ule.
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Na Polskim Haku, dobdr zieleni nie bedzie jedynie po-
dyktowany wzgledami estetycznymi — paleta gatunkow
dobrana zostanie z uwzglednieniem potrzeb alergikow
- nie beda stosowane gatunki uczulajgce (m. in. brzozy,
leszczyny, olsze). Duza ilos¢ zieleni w obszarze inwestycji
pozytywnie wplynie na minimalizowanie efektu miej-
skiej wyspy ciepta, a co za tym idzie zmniejszy ekspozy-
cje uzytkownikow na alergie — w cieplejszych warunkach
miejskich rosliny produkuja wiecej pytkow i wydtuzony
jest okres pylenia.

Zréwnowazona retencja stanowi istotna role w adaptacji
do zmian klimatycznych. Poza funkcja ekologicznag (mi-
nimalizowanie ilosci wody odprowadzanej bezposrednio
do kanalizacji deszczowej, wspieranie rozwoju biorézno-
rodnosci), elementy te maja wartos¢ ekonomiczna, edu-
kacyjna oraz rekreacyjna. W inwestycji Polski Hak zakfa-
da sie maksymalizacje powierzchni przepuszczalnych
w projektowanym zagospodarowaniu — m.in. tereny zie-



lone, posadzki przepuszczalne i pdtprzepuszczal-
ne, dachy zielone - tak, aby umozliwi¢ swobodna
retencje wody.

Jako Grupa w zadnym aspekcie naszych dziatan
nie czerpiemy i nie uzyskujemy jakichkolwiek
przychodéw z wydobycia, rafinacji czy dystrybucji
paliw kopalnych. Grupa posiada kilka nierucho-
mosci, ktére znajduja sie w poblizu lub na obsza-
rze chronionym a takze w poblizu obszaréw o wy-
sokiej réznorodnosci biologicznej. Sa to istniejace
budynki: Royal Wilandw i Vis a Vis Wilanéw oraz
planowane inwestycje: Polski Hak w Gdansku
a takze grunty inwestycyjne w Mielnie i Krynicy-
-Zdroju. Zarowno w 2021 jak i 2022 roku Grupa nie
byta zobowigzana do zaptaty jakichkolwiek kar
Srodowiskowych z powodu prowadzonych przez
nia dziatan. W obu latach nie miat tez miejsca nie-
korzystny wptyw na bezpieczenstwo srodowiska.

NASZA DZIALALNOSC
KWALIFIKUJE SIE

DO TAKSONOMII
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych intere-

sariuszy, Grupa rozpoczeta analize kwalifikacji i zgodno-
Sci jej dziatan z Taksonomia Unii Europejskiej dotyczaca
zrownowazonego rozwoju. Analiza zostata dokonana

W oparciu o:

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustano-
wienia ram ufatwiajacych zréwnowazone inwestycje
(Rozporzadzenie 2020/852), w szczegdlnosci artykut 8,

Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2021/2139
z dnia 4 czerwca 2021 r. ustanawiajgce techniczne kry-
teria kwalifikacji stuzagce okresleniu warunkow, na ja-
kich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako
whnoszaca istotny wkitad w tagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu,
czy ta dziatalnos$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaz-
nych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw
Srodowiskowych (Techniczne kryteria kwalifikacji),

Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2021/2178
z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajace Rozporzadzenie
2020/852 poprzez sprecyzowanie tresci prezentacji in-
formacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane
przez przedsiebiorstwa podlegajace art19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslajgce metody spet-
nienia tego obowiazku ujawniania informacji (Rozpo-
rzadzenie dotyczace ujawnien),

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214
z dnia 9 marca 2022 r., zmieniajace rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dzia-
talnosci gospodarczej w niektérych sektorach ener-
getycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE)
2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodza-
jow dziatalnosci gospodarczej.
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Na podstawie powyzszych aktdw prawnych Grupa Ca-
pital Park ustalita, iz do dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki kwalifikuja sie nastepujace jej dziatania:
budowe nowych budynkéw (7.1), renowacje istniejacych
budynkéw (7.2), montaz, konserwacje i naprawe sprzetu
zwiekszajacego efektywnos¢ energetyczna (7.3), montaz,
konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw elek-
trycznych w budynkach (i na parkingach przy budyn-
kach) (7.4), montaz, konserwacje i naprawe systemow
technologii energii odnawialnej (7.6), nabywania i prawo
wiasnosci budynkow (7.7), jak i przetwarzanie danych, za-
rzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosc¢ (8.1).

Grupa pracuje obecnie nad ustaleniem zgodnosci z Tak-
sonomia, zardwno w postaci Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji oraz Minimalnych Gwarancji.

Dziatalnos¢ wedtug Taksonomii

7.1 Budowa nowych budynkéw

7.2 Renowacja istniejacych budynkow

7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosc

energetyczna

7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach)

7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemaow technologii energii

odnawialnej

7.7. Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow

8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)

i podobna dziatalnos¢

MIERZYMY NASZ SLAD
WEGLOWY

W 2022 roku kontynuowalismy wyliczenia dotyczace na-
szego sladu weglowego zgodnie z migdzynarodowym
standardem GHG Protocol A Corporate Accounting and
Reporting Standard. Na podstawie metodologii okresli-
liSmy granice organizacyjne (do obliczen wiaczylismy
wszystkie spotki, nad ktorymi posiadamy operacyjna lub
finansowa kontrole oraz zgodnie z posiadanymi udziata-
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Dziatalno$é Grupy Capital Park

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej
CP

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej
CcP

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej
CcP

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej
cpP

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej
CcpP

Przychody i koszty operacyjne, wydatki
inwestycyjne Grupy Kapitatowej CP

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej
CP

mi wigczyliSmy projekty joint-venture) oraz granice ope-
racyjne (dzielac emisje za zakres 1, 2 oraz 3). W niniejszym
raporcie pokazujemy nasze szacunki dotyczace zakresu 1
(emisji bezposrednich) i zakresu 2 (emisji posrednich).

Rozpoczelismy takze prace nad zrozumieniem zakresu 3
naszego sladu weglowego. Z 15 kategorii zakresu 3 zmie-
rzyliSmy sie z obliczeniami dotyczacymi delegacji, dojaz-
déw pracownikow, odpaddw oraz czesciowo zwigzane ze
zuzyciem energii w fancuchu wartosci (dotyczace pracy



na home-office). W kolejnych latach planujemy rozwija¢
i rozszerza¢ metodologie obliczer dotyczaca emisji ga-
zOow cieplarnianych.

Przeprowadzona analiza dziatalnosci Grupy wykazata, iz
nie posiada ona emisji gazdw cieplarnianych w zakresie
1. Grupa nie posiada zaktadéw produkcyjnych ani aut,
ktore bytyby jej wiasnoscia. W zakresie 2 uwzgledniono
emisje wynikajgce ze zuzycia przez Grupe energii elek-
trycznej. Obliczono je zgodnie z tzw. location method,
wykorzystujac wskazniki emisyjnosci publicznie dostep-
ne na stronach KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania

Dane za 2022 rok

Emisje CO.e (tony)

i Zarzadzania Emisjami). Do obliczerh emisji gazow cie-
plarnianych w zakresie 3 wykorzystane zostaty przelicz-
niki udostepnione na stronach na stronach administracji
Zjednoczonego Krdlestwa.

Jednoczesnie obliczenia emisji gazéw cieplarnianych
w COze, podajemy réwniez w przeliczeniu na m? po-
wierzchni. Sg to kluczowe wskazniki, ktére bedziemy wy-
korzystywac¢ do monitorowania ryzyk i mozliwosci klima-
tycznych.

Emisje CO.e (tony)/m2 powierzchni

Zakres 1

- emisje ze Zrodet stacjonarnych
- emisje ze Zrodet mobilnych
tacznie Zakres 1

- emisje zuzycie energii elektrycznej
- emisje zuzycie ciepta

tacznie Zakres 2

tacznie Zakres 1i 2

Zakres 3 (wybrane pozycje)

- delegacje
- dojazdy do pracy

- zwiqgzane ze zuzyciem energii elektrycznej (ho-
meoffice)

- odpady
tacznie Zakres 3

Dane za 2021 rok

o] 0

o] 0

0 (]

18 012,2 0,13

34375 0,02

21 449,7 0,15

21 449,7 0,15

206 -

90,7 -

10,0 -
36,9
158,2

Emisje CO.e (tony)/m?2 powierzchni

Emisje CO.e (tony)

Zakres 1
- emisje ze Zrodet stacjonarnych
- emisje ze Zrodet mobilnych

tacznie

- emisje zuzycie energii elektrycznej
- emisje zuzycie ciepta
tacznie

tacznie Zakres1i2

0 0

0 0

o 0o
11636,7 0,08
1523,0 0,01
13 159,7 0,08
13 159,7 0,08
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WIDZIMY RYZYKA
JAK | MOZLIWOSCI
KLIMATYCZNE

Identyfikujemy zaréwno ryzyka jak i mozliwosci

zwigzane ze zmianami klimatycznymi, ktére maja

wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Prowadzac analizy

w zakresie zmian klimatu, rozpatrujemy krotki
okres (do 2030 roku), sredni okres (do 2050) oraz
dtugi okres (do 2100 roku).

RYZYKA KLIMATYCZNE

Gwattowne zjawiska pogodowe, ktére moga powo-
dowac lokalne zalania, majace krotkotrwaty wplyw
na dostepnos¢ naszych nieruchomosci (ostre ryzyka
fizyczne)

Ryzyka przejscia zwigzane z politykami - wymogi
Unii Europejskiej dotyczace zrownowazonego finan-
sowania moga podwyzszy¢ koszt kapitatu dtuznego
firmom, ktére nie beda prowadzi¢ wystarczajacych
dziatan i ujawnia¢ wymaganych informacji z zakresu
zréwnowazonego rozwoju

MOZLIWOSCI KLIMATYCZNE

Pozyskanie nowych i diugoterminowych najemcow
nieruchomosci ze wzgledu na nowoczesne rozwigza-
nia, zmniejszajgce wplyw Srodowiskowy oraz certyfi-
kacje

Czesciowe zmniejszenie zaleznosci energetycznej od
krajowego systemu energetycznego
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RYZYKA KLIMATYCZNE

Rynkowe ryzyka przejécia — poszukiwanie przez klien-
téw nieruchomosci tylko o najwyzszych certyfikatach
Srodowiskowych i najmniejszym wptywie na klimat
i Srodowisko

Rynkowe ryzyka przejscia — zmniejszenie zapotrze-
bowania przez firmy na powierzchnie biurowa wraz
z naciskiem na prace zdalna, w celu dalszego zmniej-
szania wptywu na srodowisko

Reputacyjne ryzyka przejécia — jesli Grupa nie bedzie
prowadzi¢ wystarczajgcych dziatan z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju, moze straci¢ swoja dobra reputa-
cje i mie¢ problemy z pozyskaniem talentow i utrzy-
maniem pracownikéow

Ryzyka przejscia zwigzane z regulacjami — dalsze re-
gulacje Unii Europejskiej zwigzane ze zrownowazo-
nym rozwojem moga podwyzszy¢ ceny materiatow
wykorzystywanych do budowy nowych nieruchomo-
sci

Wptyw ostrych ryzyk fizycznych: mocniejsze ulewy
i bardziej gwaltowne zdarzenia pogodowe moga
W negatywny sposéb wptywaé na obszary w mia-
stach, w ktérych sa zlokalizowane

Wptyw chronicznych ryzyk fizycznych: w szczegdéino-
Sci podnoszacy sie poziom waod

MOZLIWOSCI KLIMATYCZNE

Dalsza modernizacja posiadanych nieruchomosci,
tak aby spetniaty najwyzsze standardy srodowiskowe
i wymagania najemcow

Kontynuacja dziatan z zakresu zrownowazonego roz-
woju, ktére wzmocniag reputacje Grupy i pozwola jej
na pozyskanie nowych pracownikow i utrzymanie za-
angazowania obecnych

Dalsza dywersyfikacja modelu biznesowego, w kie-
runku budownictwa mieszkalnego



RYZYKA KLIMATYCZNE

= Chroniczne ryzyka fizyczne — podnoszenie sie
poziomu mMorz i oceandw moze zagrozi¢ na-
szym obecnym nieruchomosciom w Tréjmie-
Scie

= Chroniczne ryzyka fizyczne rosnace i wysokie
temperatury moga niekorzystnie wptywac na
budynki handlowo-ustugowe i biurowe, wy-
muszajac wieksze wykorzystanie np. klimaty-
zacji

MOZLIWOSCI KLIMATYCZNE

= |nwestycje w budownictwo ekologiczne, zgod-
ne z najnowoczesniejszg technologia

Majac swiadomosé wptywu ryzyk jak i mozliwosci
zwigzanych z klimatem (ryzyk przejscia jak i fi-
zycznych) na model biznesowy, uwzgledniamy je
w naszych planach i decyzjach. Projekty inwesty-
cyjne, ktére realizujemy wyrdzniaja sie zastosowa-
nymi pro-ekologicznymi rozwigzaniami. Chcemy
kontynuowac¢ ta strategie, aby minimalizowac
wptyw naszych inwestycji na srodowisko oraz bu-
dowac przewage konkurencyjng Grupy na rynku
nieruchomosci. Pozwoli nam to utrzymac wysoki

poziom wynajecia naszych nieruchomosci oraz

korzystne warunki wynajmu, ktére powinny po-
zytywnie wptynac¢ na przeptywy operacyjne, zdol-
nosc kredytowa poszczegodlnych spotek i wartosé
samych nieruchomosci. Jednoczesnie, wybierajac
lokalizacje dla naszych projektow, bierzemy pod
uwage ryzyka fizyczne, w szczegodlnosci ryzyko
podnoszenia sie wod powierzchniowych. Tylko
jedna z naszych inwestycji (w Bydgoszczy, GLA
160 m?) jest objeta ryzykiem powodziowym (0,001
% naszego portfela) — zgodnie z danymi dostep-
nymi na https:// isok.gov.pl/hydroportal.

BADAMY ODPORNOSC
NASZEGO MODELU
BIZNESOWEGO NA ZMIANY
KLIMATU

Zgodnie z rekomendacjami TCFD (Task Force for Cli-
mate-Related Financial Disclosures) zbadaliémy odpor-
nos¢ naszego modelu biznesowego i strategii na dwa
scenariusze klimatyczne: zakfadajacego ocieplenie na
poziomie mniejszym niz 2°C oraz scenariusz zakfada-
jacy ocieplenie o ponad 2°C w stosunku do temperatur
przedindustrialnych. Ocena ta zostata przeprowadzona
w formie jakosciowej, a nie ilosciowej. Do jej stworzenia
wykorzystaliémy publicznie dostepne scenariusze klima-
tyczne IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Chan-
ge) udostepnione w ramach ARG (Assessment Report)
czyli Raportu Oceniajacego z 2021 roku.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022



SCENARIUSZ SSP1 - 2.6 - O NISKICH
EMISJACH GAZOW CIEPLARNIANYCH,
W KTORYM PRZEKROCZENIE PROGU
GLOBALNEGO OCIEPLENIA O 2°C JEST
MALO PRAWDOPODOBNE

MOZLIWY WPLYW RYZYK KLIMATYCZNYCH

Realizacja tego scenariusza oznacza, iz w najblizszych

latach konieczne bytoby podjecie przez firmy i panstwa

realnych i mocnych dziatan, znaczaco ograniczajacych

emisje gazoéw cieplarnianych. Oznaczatoby to zapewne

wysokie ryzyka klimatyczne zwigzane z przejsciem na

gospodarke niskoemisyjna. Ryzyka te mogtyby sie zma-

terializowac w formie:

= wdrozenia restrykcyjnych wymogow dotyczacych ma-
teriatdow budowlanych wykorzystywanych do budowy
nieruchomosci, co mogtoby pociggnac¢ za sobg rosna-
ce koszty budowy nowych nieruchomosci,

= wdrozenie restrykcyjnych wymogéw dotyczacych zu-
zycia energii i wody w nieruchomosciach, co moze
pociagac za soba koniecznos¢ modernizacji naszych
wybranych nieruchomosci,

= wdrozenie przez klientéw i najemcéw Grupy dziatan
redukujacych slad weglowy, ktére mogtyby uwzgled-
nia¢ réwniez redukcje powierzchni biurowych czy
handlowo-ustugowych, wiekszy nacisk na prace zdal-
na czy tez sprzedaz on-line.

W scenariuszu tym ryzyka fizyczne, w szczegdlnosci
chroniczne, mogtyby by¢ ograniczone w diugim termi-
nie, ze wzgledu na utrzymanie wzrostu globalnej tempe-
ratury ponizej 2°C.

MOZLIWE DO PODJECIA DZIALANIA

W przypadku realizacji takiego scenariusza Zarzad be-
dzie podejmowat wszystkie niezbedne dziatania do za-
chowania jak najlepszej sytuacji Grupy Kapitatowej. Dzia-
fania takie beda mogty obejmowac m.in. przyspieszenie
wdrozenia ekologicznych rozwigzan, w szczegdlnosci
w odniesieniu do efektywnosci energetycznej budyn-
kéw. Grupa posiada bogate doswiadczenie w realizacji
roznego rodzaju inwestycji na rynku nieruchomosci ko-
mercyjnych i mieszkaniowych. Moze wiec elastycznie do-
stosowywac projekty do popytu i sytuacji rynkowe;j.
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MOZLIWY WPLYW RYZYK KLIMATYCZNYCH

Realizacja tego scenariusza oznaczataby mocne ryzyka

fizyczne w srednim i diugim terminie, ktére bytyby wyni-

kiem niewystarczajacych dziatan podjetych przez firmy

i panstwa w celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych

do atmosfery. Zapewne oznaczatoby mniejsze ryzyka

zZwigzane z przejsciem niz w scenariuszu opisanym po-

Wyzej.

Zidentyfikowalismy trzy istotne ryzyka fizyczne:

= podwyzszanie sie poziomu morz i oceandw, ktdre mo-
gtoby mie¢ niekorzystny wptyw na nieruchomosci zlo-
kalizowane przy morzu i rzekach,

= wyzsze temperatury, ktére moga negatywnie wpty-
nac¢ na komfort uzytkowania nieruchomosci posiada-
nych przez Grupe,

= gwaltowne zjawiska pogodowe, ktére moga pojawiac
sie ze zwiekszona czestotliwoscia i w bardziej nega-
tywny sposoéb wptywacé na nieruchomosci Grupy, ich
dostepnosc i mozliwos¢ uzytkowania.

MOZLIWE DO PODJECIA DZIALANIA

W przypadku realizacji takiego scenariusza Zarzad be-
dzie podejmowat dziatania zmierzajagce do stosowania
materiatéw oraz technologii budynkowych odpowiadaja-
cych na zmieniajace sie warunki klimatyczne: zwieksze-
nie odpornosci budynkdéw na porywiste wiatry, instalacje
do odprowadzania wody deszczowej podczas ulewnych
opaddw, dostosowanie systemdow HVAC do wysokich
temperatur.
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Promujemy réznorodnos¢ w miejscu pracy
Tworzymy przyjazne srodowisko wspierajace rozwoj
zawodowy i zaangazowanie pracownikow

Dazymy do réwnego wynagradzania kobiet i mez-
czyzn

Odpowiadamy na potrzeby pracownikdw i rozwijamy
oferte szkoleniowa

Odpowiedzialnie zarzgdzamy zatrudnieniem

Wzmacniamy wizerunek atrakcyjnego miejsca pracy



= Capital Park jest zintegrowana i w petni funkcjonal-
na platforma operacyjna posiadajaca wewnatrz wia-
snych struktur zasoby pozwalajgce na kompleksowa
realizacje procesu inwestycyjnego.

= W ramach Grupy zatrudnionych jest 89 specjalistow
(pracownikéw i wspotpracownikéw) posiadajacych
wiedze, doswiadczenie i kompetencje niezbedne do
wyszukiwania atrakcyjnych projektdw, przeprowadza-
nia procesu due diligence, pozyskiwania finansowa-
nia, uzyskiwania zezwolen, opracowywania projektéow
koncepcyjnych, realizacji projektéw, nadzoru nad bu-
dowa, komercjalizacji i aktywnego zarzadzania nieru-
chomosciami.

= Kierownictwo wyzszego szczebla i kierownicy depar-
tamentdw maja $rednio 24 lata doswiadczenia za-
wodowego, z czego 12 lat pracy w Capital Park. 55%
pracownikéw i wspodtpracownikow jest zatrudnionych
w Grupie Capital Park od co najmniej 5 lat. Ten dtugi
okres zatrudnienia przektada sie na niskie wskazniki
rotacji. W 2022 roku do naszego zespotu dofaczyto 16
specjalistow, a 11 0séb zakornczyto wspodtprace z Grupa.
W rezultacie, za 2022 rok wskaznik rotacji zatrudnie-
nia wyniost 12%.

= Nasz zespdt jest jednym z naszych najcenniejszych
aktywow. Naszym celem jest zatrudnianie i utrzyma-
nie najlepszych ludzi, ktérych doswiadczenie, kompe-
tencje oraz zaangazowanie przyczynia sie do tworze-
nia naszej przewagi konkurencyjnej.

WSPIERAMY
ROZNORODNOSC
W MIEJSCU PRACY

Réznorodnosé, tolerancja, wzajemny szacunek i zaufa-
nie to wartosci niezwykle bliskie dziatalnosci biznesowej
Capital Park. Wspieranie réwnouprawnienia, przeciw-
dziatanie wszelkiego rodzaju dyskryminacji, zapewnienie
rownych szans rozwoju zawodowego wsréd pracowni-
koéw jest fundamentalna wartoscia dla Grupy, dlatego, ze
wplywaja na jej sukces i satysfakcje pracownikow.

PRACOWNICY | WSPOLPRACOWNICY
ZATRUDNIENI W GRUPIE CAPITAL PARK
OD CO NAJMNIEJ 5 LAT

LATA Z GRUPA

25%
22% 22%
18%
2% I
<2lat 2-4 lata 5-7 lata 8-10 lat 10+ lat
ZESPOL CAPITAL PARK
84 86 g4 89

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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W 2022 roku Zarzad Spotki przyjat polityke réznorodnosci

w Grupie Capital Park, ktorej celem jest:

= Wykreowanie miejsca i srodowiska pracy, w ktérym
kazdy cztonek zespotu, bez wzgledu na forme zatrud-
nienia lub wspdtpracy czuje sie wartosciowy, szano-
wany i moze by¢ soba.

= Budowanie zaufania i sprzyjajacej atmosfery pracy
oraz przeciwdziatanie dyskryminacji.

Grupa jest pracodawca stosujacym polityke réwnych
szans, zgodnie z ktéra zakazane sg wszelkie przejawy
dyskryminacji (ze wzgledu na pte¢, rase, kolor skory, po-
chodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne,
jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne i inne,
przynaleznos¢ do mniejszosci narodowej, status majat-
kowy, urodzenie, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje
seksualng).

Grupa podejmuje dziatania majace na celu budowanie

réoznorodnego i inkluzywnego miejsca pracy, w szczegol-

nosci poprzez:

= Rekrutowanie i budowanie zréznicowanych zespotéw,
ktére wykazuja sie zaangazowaniem i sg sita napedo-
wa W tworzeniu innowacyjnych nieruchomosci.

= Pielegnowaniu atmosfery i kultury organizacyjnej
opartej na otwartosci i tolerancji.

= Tworzenie réznorodnego i inkluzywnego srodowiska
pracy, ktére przyciaga, motywuje i sprzyja utrzymaniu
zréznicowanej grupy pracownikow.

= Prowadzenie dialogu z osobami zatrudnionymi na te-
mat przyjetej polityki zarzadzania réznorodnoscia.

= Powadzenie polityki informacyjnej wobec interesariu-
szy co do stosowanego modelu zarzadzania réznorod-
noscia oraz rezultatach takiego podejscia.

= Roczne raportowanie na temat podjetych dziatan i ich
praktycznych rezultatow.

= Promowanie i upowszechnianie zarzadzania rézno-
rodnosciag w Polsce.

Grupa zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mezczyzn w réz-
nym przedziale wiekowym, biorgc pod uwage ocene
spetniania przez kandydatéw kryteriéw merytorycznych.
Na koniec 2022 roku 62% pracownikéw i wspodtpracowni-
kéw stanowity kobiety.

W sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wchodzg czton-
kowie z wyksztatceniem m.in. w zakresie prawa, eko-
nomii i finanséw oraz réznorodnym doswiadczeniem
zawodowym. Na 31 grudnia 2022 roku w skfad Zarzadu
wchodzita jedna kobieta i dwéch mezczyzn a w sktad
Rady Nadzorczej wchodzity dwie kobiety i czterech mez-
czyzn. Wiecej informacji na temat réznorodnosci czton-
kéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawionych zostato
w czesci poswieconej charakterystyce Zarzadu w dziale
tad Korporacyjny.

Kluczowa kadra menedzerska, obejmujaca dyrekto-
réow zarzadzajacych poszczegdlnymi departamentami
w Grupie, tj. inwestycyjnym, finansowym, ksiegowym,
budowlanym, wynajmu i zarzadzania nieruchomoscia-
mi, sktada sie z 4 kobiet i 2 mezczyzn. Kluczowa kadra
menedzerska posiada wyksztatcenie wyzsze, m.in. w za-
kresie finansow, prawa, budownictwa, marketingu i za-
rzadzania oraz psychologii.
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UDZIAL PRACOWNIKOW | WSPOLPRACO-
WNIKOW WEDLUG PROFESJI

Zarzadcy
nieruchomosci

Ksiegowos¢
Dziat budowlany
Kinogram
Fundacja Fabrki Norblina
Finanse
Inwestycje
Dziat wynajmu i sprzedazy
Marketing
Facility management
Zarzadzanie biurem
Zarzad
Dziat prawny
Relacje inwestorskie
IT

Co-working

WYMIARY ROZNORODNOSCI KLUCZOWEJ
KADRY MENEDZERSKIEJ

10 lat

Sredni staz pracy w Grupie
Capital Park

20 lat

Sredni staz doswiadczenia
zawodowego

mezczyzni

kobiety

pow. 50 lat
30-40 lat

41-50 lat




WYNAGRADZAMY
KONKURENCYIJNIE

Dbamy o to, by wynagrodzenia naszych pracownikéw
ksztattowaty sie na rynkowym poziomie, majac na uwa-
dze przycigganie, motywowanie, rozwdj i utrzymanie
utalentowanych pracownikéw. Grupa posiada polityke
wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
ktéra przedstawiana jest w Sprawozdaniach o wynagro-
dzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wyna-
grodzenie Cztonkdéw Zarzadow sktada sie z:

= Statego wynagrodzenia miesiecznego (ktdére podle-
ga waloryzacji o roczny wskaznik wzrostu cen towa-
row i ustug konsumpcyjnych ogtaszany przez Prezesa
Gtoéwnego Urzedu Statystycznego w Polsce)

= Zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia (uzaleznio-
nych od poziomu realizacji celéw wyznaczonych
Cztonkowi Zarzadu przez Rade Nadzorcza i przez nig
weryfikowanych; moga one naleze¢ w szczegdlnosci
od sprzedazy aktywoéw Spotki lub pozyskania lub uru-
chomienie finansowania

= Swiadczen dodatkowych tj. polisa D&O (ang. Directors
and Officers), wsparcie w zwiagzku z postepowaniami
administracyjnymi i sgdowymi, jesli nie sg elementem
polisy D&O), zwrot niezbednych wydatkéw, kosztéow
z tytutu ubezpieczenia zdrowotnego (za zgoda Rady
Nadzorczej)

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada
sie z wynagrodzenia pienieznego statego, opartego
o uchwate o przyznaniu wynagrodzenia z tytutu petnie-
nia funkcji. Wynagrodzenie przystuguje w statej mie-
siecznej wysokosci, bez wzgledu na liczbe posiedzen
Rady Nadzorczej.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

W przeciwienstwie do Zarzadu i Rady Nadzorczej, nie
posiadamy sformalizowanej polityki wynagradzania klu-
czowej kadry menedzerskiej i pozostatych pracownikéw.
Nasza praktyke wynagradzania opieramy na traktowaniu
wszystkich pracownikdéw i wspdtpracownikdw w sposéb
jasny i uczciwy i przeciwdziatamy nieuzasadnionym réz-
nicom wynagradzania. Wynagrodzenia pracownikow
i wspotpracownikéw sktadaja sie z elementu:

= Statego (pensja podstawowa)

= Zmiennego (bonusy i premie), uzaleznionego od indy-
widualnych celéw dla pracownikow i wspdtpracowni-
kow

= Dodatkowych swiadczen. Benefity pozaptacowe ofe-
rowane pracownikom obejmuja: dodatkowe dni wol-
ne od pracy w ramach nagrody, opieke medyczna,
szkolenia i wspieranie rozwoju zawodowego, mozli-
wos¢ skorzystania z sabbatical w celu rozwoju osobi-
stego lub odpoczynku od pracy oraz mozliwos¢ pracy
zdalnej.



BUDOWA KAPITALU
LUDZKIEGO

Nasza firme tworza wysokiej klasy specjalisci. Na-
szym pracownikom i wspodtpracownikom stwa-
rzamy przestrzen do samodzielnosci i odpowie-
dzialnosci. Dbamy o to, by na biezaco podnosi¢
ich kompetencje i aktualizowa¢ ich wiedze. Co
roku organizujemy szkolenia dla naszych pra-
cownikéw z zakreséw tematycznych zwigzanych
z dziatalnoscig naszej firmy. Ma to wpltyw na kom-
fort pracy naszego zespotu w zmieniajagcym sie
otoczeniu rynkowym, a takze pozwala podnosic¢
przewage konkurencyjna naszej Grupy na rynku
nieruchomosci. W 2022 roku srednia liczba go-
dzin szkoleniowych przypadajgca na wszystkich
pracownikéw i wspotpracownikow Grupy wynio-
sta 17 (w 2021 roku - 12).

Nasi pracownicy i przedstawiciele firmy podej-
muja takze starania zmierzajace do wypracowy-
wahnia standardéw zatrudnienia w sektorze nie-
ruchomosci w Polsce. Wspdlnie z organizatorem
konkursu ,Top Woman in Real Estate” bierzemy
udziat w programie mentorskim dla mitodych
kobiet, ktére wigza swoja kariere z rynkiem nie-
ruchomosci. Celem programu jest wspieranie
kobiet w biznesie i promowanie réznorodnosci,
a takze mentoring zwigzany z praca w branzy
real estate (nieruchomosci). Wsréd mentorek,
ktdre dzielg sie swoja wiedza i doswiadczeniem
Z uczestniczkami programu, sg przedstawicielki
Grupy Capital Park: Kinga Nowakowska, Cztonkini
Zarzadu i Dyrektor Operacyjna Grupy, od wielu lat
zaangazowana W liczne dziatania na rzecz praw
i rownych szans kobiet — m.in. jest ona inicjator-
ka i zatozycielkg Black Swan Fund w Polsce, ktéry
angazuje sie w misje promowania przedsiebior-
czosci wsrod kobiet.

Kobiety zatrudnione w Capital Park byty wielo-
krotnie nagradzane prestizowym tytutem Top
Woman in Real Estate. Przykfady tych wyréznien
przedstawiamy ponizej:

2022

PERSONALITY OF THE YEAR

Kinga Nowakowska
Cztonkini Zarzadu i Dyrektor Operacyjna Grupy

2021

ARCHITEKTURA, DESIGN AND WORK PLACE

Matgorzata Badzynska
Dyrektorka Architect & Design

2020

BANKING & FINANCE

Anna Tomaszewska
Dyrektorka Dziatu Inwestycji

2019

PROJECT MANAGEMENT

Sylwia Filewicz
Dyrektorka Dziatu Budowlanego

2018

BUSINESS MANAGEMENT

Kinga Nowakowska
Cztonkini Zarzadu i Dyrektor Operacyjna Grupy

Zrédto: ITI Polska sp. z 0.0.
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NASI PRACOWNICY
1 WSPOLPRACOWNICY
SA BEZPIECZNI

Na co dzien dbamy takze o bezpieczenstwo

i zdrowie naszych pracownikéw i wspdtpracowni-

kow. Wspdlnie z zespotem wsparcia medycznego

Office Doctor dbamy o:

= Odpowiednie zabezpieczenie stanowisk pracy
oraz przestrzeniach wspdlnych

= Profesjonalng i regularng dezynfekcje po-
wierzchni biurowych

= Monitoring przypadkéw zachorowania pra-
cownikow

= Wykonywanie badan profilaktycznych na
obecnos¢ koronawirusa

= Edukacje pracownikéw zwigzana ze zmieniaja-
cymi sie zaleceniami i obostrzeniami.

Podejmujemy wszelkie dziatania, by nasze biuro
byto dla naszego zespotu miejscem komfortowej
i bezpiecznej pracy a naszych pracownikéw za-
checamy do prowadzenia zdrowego trybu zycia
oraz dbania o zdrowie swoje i swoich bliskich.

W celu ciggtego podnoszenia swiadomosci pra-
cownikéw w zakresie Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy realizujemy szkolenia z zakresu BHP oraz
bierzemy udziat w akcjach edukacyjnych. Liczba
przeprowadzonych szkolen z zakresu BHP w 2022
i 2021 roku wyniosta odpowiednio 8 i 3. Skale bez-
pieczenstwa naszych pracownikéw i wspodtpra-
cownikéw pokazuje brak odnotowanych w 2022
i 2021 wypadkow w miejscu pracy. W rezultacie
wskaznik czestosci wypadkow (liczba wypadkow
na tysigc pracownikéw) byt zerowy. W zwigzku
z zerowa liczba dni niezdolnosci do pracy wskaz-
nik ciezkosci wypadkéw (liczba dni z niezdolno-
$cig do pracy/ liczba wypadkéw) réwniez byt zero-
wy w 2022 i 2021 roku.
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Aby by¢ przygotowanym na
niespodziewane wydarzenia,
systematycznie organizujemy dla
pracownikéw szkolenia z zasad
udzielania pierwszej pomocy,
prowadzone przez ratownikow
medycznych zespotu Office Doctor.
Grupa Capital Park wspiera takze
program prewencyjny o tematyce
ochrony przeciwpozarowej ,,Pali sie,
badz czujny” wspoétorganizowany
przez Zwigzek Ochotniczych

Strazy Pozarnych RP, majacy na
celu przyblizenie podstawowych
zasad bezpieczenstwa w zakresie
pozarnictwa.




PROMUJEMY
WORK-LIFE-BALANCE

Kierujac sie idea work-life balance, wierzymy, ze

osiggamy wieksza motywacje wsrod pracowni-

kow i lepsza atmosfere pracy. Grupa Capital Park
w swoich dziataniach wspiera pracownikéw i ich
rodziny m.in. poprzez:

Mozliwos¢ hybrydowego modelu pracy, tj. po-
taczenia pracy zdalnej i stacjonarnej
Zapewnienie kazdemu pracownikowi prawa
do czasu wolnego z powodu dziatania sity wyz-
szej, w tym w pilnych sprawach rodzinnych czy
trudnych sytuacjach zyciowych

Wspieranie aktywnych zawodowo rodzicéw
W fgczeniu obowigzkéw zawodowych z obo-
wigzkami rodzinnymi, m.in. poprzez elastyczny
rozktad czasu pracy czy zmniejszenie wymiaru
czasu pracy

Udziat w ciekawych wydarzeniach, takich jak
np. pikniki czy spotkania familijne

Dostepnosc¢ przedszkola w siedzibie firmy

KODEKS POSTEPOWANIA
GRUPY

Ustanowilismy kodeks postepowania Grupy, wskazu-
jacy mocna podstawe dla uczciwosci i zgodnosci, kto-
ra wspiera naszych pracownikow i wspotpracownikow
w dokonywaniu stusznych, etycznych osgdow bizneso-
wych i podejmowaniu odpowiednich dziatan. W naszej
dziatalnosci kierujemy sie credo: ,Razem Tworzymy War-
tos¢”. Podchodzimy odpowiedzialnie do biznesu i chce-
my by¢ godnym zaufania partnerem, cenionym przez
wszystkich interesariuszy. Podejscie jest zawarte w war-
tosciach Grupy, ktére odrézniaja ja od innych firm i po-
magaja w tworzeniu marki, z ktéra ludzie i organizacje
chca wspdtpracowac. Kazdy z pracownikéw i wspodtpra-
cownikéw jest zobowigzany, w trakcie wszystkich swo-
ich czynnosci i relacji stuzbowych, przestrzega¢ zasad
wymienionych ponizej, a takze promowac poprzez swoja
postawe.

Kazdy z pracownikéw i wspodtpracownikéw powinien
znac i przestrzegac przepisdw prawa i regulacji na swo-
im stanowisku, co ma podstawowe znaczenie dla zapew-
nienia dziatalnosci Grupy zgodnie z przepisami prawa.
Angazowanie sie w nielegalne lub nieuczciwe dziatania
i praktyki moze miec¢ negatywny wptyw na zaufanie kon-
trahentéw i reputacje Grupy, moze spowodowac natoze-
nie kar finansowych i inne negatywne konsekwencje.

Kazdy z pracownikéw i wspodtpracownikdw powinien
dziata¢ uczciwie i w sposéb godny zaufania w trakcie
wszystkich swoich dziatan i relacji stuzbowych.

Kazdy z pracownikéw i wspodtpracownikéw powinien
przestrzegac Polityki Ochrony Praw Cztowieka w Grupie
Kapitatowej Capital Park S.A. i dziata¢ zgodnie z nia.

Regularnie dopracowujemy i aktualizujemy strukture
oraz dziatania w zakresie etyki i zgodnosci, aby uwzgled-
ni¢ potrzeby ztozonego przedsiebiorstwa funkcjonujace-
go w obszarze nieruchomosci.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022



Relacje z Pracownikami
i Wspétpracownikami:

Grupa uznaje, ze niezbedne jest zapewnienie odpowied-
niej atmosfery i zadbanie o prawidtowy ksztatt relacji
miedzy pracownikami i wspotpracownikami, dlatego
kazdy z nich powinien:

= zabiegac¢ o budowanie pozytywnych relacji ze wspot-
pracownikami i prezentowac¢ wobec nich przyjazna
postawe;

wyraza¢ stanowczy sprzeciw wobec molestowania,
dyskryminacji oraz mobbingu i odpowiednio reago-
wac w razie zaobserwowania takiego zjawiska;
respektowa¢ dobra osobiste wspdtpracownikow,
w szczegolnosci ich godnosc i dobre imie;

prezentowac¢ wysoki poziom kultury osobistej w rela-
cjach ze wspodtpracownikami i podmiotami zewnetrz-
nymi.

Rézne Szanse w Zatrudnieniu i Relacje
z Grupa:

Pracownikom i wspodtpracownikom zapewnia sie row-
ne szanse zatrudnienia, awansu oraz wspieranie rozwo-
ju. Grupa podejmuje decyzje dotyczace zatrudnienia na
podstawie kwalifikacji na dane stanowiska i osiagniec,
ktdére obejmuja wyksztatcenie, doswiadczenie, umiejet-
nosci, zdolnosci i wyniki. Ocena pracownikéw i wspotpra-
cownikéw przebiega wedtug obiektywnych kryteridw.
Grupa przestrzega wszystkich przepiséw zwigzanych
z wolnoscig stowarzyszania, prywatnoscia, umowami
zbiorowymi, wynagrodzeniami i godzinami pracy, a takze
przepisow zabraniajgcych dyskryminacji i mobbingu.
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Istotnym elementem wplywajacym na efektyw-
nos¢ dziatan oraz rozwdj Grupy jest lojalnosé jej
pracownikéw i wspotpracownikéw. Moze na nig
wptywac zjawisko konfliktu intereséw przejawia-
jace sie w sytuacjach przenikania sie interesu
osobistego z interesem stuzbowym, w zwigz-
ku z czym pracownicy i wspotpracownicy nie s3
w stanie zachowa¢ wymaganego poziomu obiek-
tywizmu oraz lojalnosci przy wykonywaniu swo-
ich obowigzkow.

Celem unikniecia zjawiska konfliktu intereséw
opisanego powyzej pracownicy i wspdtpracowni-
cy powinni:

= powstrzymac sie od wykorzystywania swojego
stanowiska, a takze udostepniania informacji
stuzbowych w celu osiggniecia korzysci dla sie-
bie lub o0séb bliskich;

= postepowac zgodnie z zasadami wskazanymi
w obowigzujacej: Procedurze Antykorupcyjnej
w Crupie Kapitatowej Capital Park S.A.

= unika¢ potencjalnych sytuacji, w ktérych oso-
by bliskie znalaztyby sie wobec pracownika lub
wspotpracownika w stosunku podlegtosci stuz-
bowej;

= powstrzymac sie od udziatu w procesach de-
cyzyjnych, w ktoérych jego rzetelnosé, obiekty-
wizm i lojalnos$¢ wobec Grupy mogtyby zostac
podwazone;

= powstrzymac sie od wykorzystywania zasobow
Grupy, wiasnosci intelektualnej, czasu lub udo-
godnien firmowych dla korzysci osobistych.

Grupa podczas prowadzenia swojej dziatalnosci bizne-
sowej utrzymuje relacje z réznymi podmiotami, w tym
kontrahentami, partnerami biznesowymi, organizacja-
mi rzgdowymi i pozarzadowymi, mediami, podmiotami
konkurencyjnymi. Kazda taka relacja musi opierac sie
na zasadzie szacunku dla drugiej strony, przestrzeganiu
przepiséw prawa, uczciwosci, poszanowaniu zasad wol-
nego rynku.

Grupa promuje respektowanie praw cziowieka we wia-
snym fancuchu dostaw.

Grupa dazy do tworzenia dobrych relacji i pozytywnej
atmosfery nie tylko w sferze biznesowej, ale réwniez
w kontaktach ze spotecznosciami lokalnymi, aby nie tyl-
ko przyczynia¢ sie do gospodarczego rozwoju, lecz réow-
niez uchodzi¢ za dobrego sasiada i pozytywny element
spotecznosci. Przejawia sie to we wspieraniu wybranych
inicjatyw o charakterze charytatywnym, wybranych pro-
jektéw edukacyjnych, spotecznych, ekologicznych, roz-
wojowych lub rozrywkowych.

Dbatos¢ o $rodowisko naturalne jest kwestig istot-
na w perspektywie dzisiejszej i zycia przysztych poko-
len. Grupa dziata w zgodzie z regulacjami dotyczacymi
ochrony srodowiska, aby minimalizowa¢ negatywny
wptyw rozwoju Grupy na srodowisko.

Polityka Grupy w tym zakresie nie ogranicza sie jedynie
do przestrzegania obowigzujacych przepiséw, lecz obej-
muje aktywne postawy prosrodowiskowe.

Grupa wspotpracuje z kontrahentami, ktérzy w swoim
dziataniu deklaruja i wdrazajg poszanowanie powyzszych
zasad.

W razie zaistnienia watpliwosci dotyczacych przestrze-
gania Kodeksu lub w przypadku dostrzezenia zachowan
mogacych stanowi¢ przejaw jej naruszenia, nalezy nie-
zwitocznie dokona¢ zgtoszenia zgodnie z obowigzujaca
w Grupie: Procedura Anonimowego Zgtaszania Naru-
szen, przyjeta przez Zarzad Spodtki. W sprawie zgtoszenia
prowadzone jest postepowanie zgodnie z wymieniong
procedura.
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PRZESTRZEGAMY PRAW
CZLOWIEKA

Respektowanie praw cztowieka to jeden z pod-
stawowych fundamentéw dla zréwnowazonego
rozwoju Grupy Capital Park i spotecznosci, w kto-
rej dziatamy. Traktujemy wszystkie osoby, czyli na-
szych pracownikéw, wspotpracownikow, klientow
i ich pracownikéw, naszych partneréw bizneso-
wych z szacunkiem i przynaleznymi im prawami
bez wzgledu na narodowosé, ptec, jezyk, wyzna-
nie, poglady polityczne, pochodzenie spoteczne
czy majatek.

W 2023 roku Zarzad przyjat formalna Poli-
tyke Ochrony Praw Cztowieka, ktora opie-
ra sie na zasadach okreslonych w Po-
wszechnej Deklaracji Praw Cziowieka ONZ,
Konwencji o Ochronie Praw Cztowieka i Podsta-
wowych Wolnosci oraz w innych uznanych mie-
dzynarodowych standardach. Grupa dazy do
tego, aby jej dziatalnos$¢ biznesowa prowadzona
byta w poszanowaniu praw cztowieka, dlatego:

= Wspoditpracuje z kontrahentami, w tym najem-
cami, ustugodawcami, wykonawcami lub do-
stawcami respektujacymi podstawowe prawa
cztowieka.

Podejmuje z nalezyta starannoscia dziata-
nia w celu identyfikacji i oceny negatywnego
wptywu Grupy.

Podejmuje z nalezyta starannoscig dziatania
ograniczajace ryzyko wystgpienia naruszen
praw cztowieka w ramach dziatalnosci Spotki.
Uwzglednia w dziatalnosci biznesowej Grupy
poszanowanie dla praw cztowieka.

Prowadzi polityke informacyjna i promocje
Swiadomosci praw cztowieka wsréd pracow-
nikéw i wspdtpracownikdw oraz kontrahentéw
i innych interesariuszy.
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SPOLECZNOSCI | ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Zdajemy sobie sprawe z naszego wplywu na spotecz-
nosci, w ktoérych dziatamy. Angazujemy sie w dialog ze
wszystkimi interesariuszami Spoétki w celu poznania ich
pogladow i uwzglednienia ich w dziatalnosci biznesowej
Grupy.

WSPIERANIE ROZNORODNOSCI W MIEJSCU PRACY

Naszym celem jest tworzenie przyjaznego i inkluzywne-
go miejsca pracy, w ktérym wszyscy pracownicy i wspot-
pracownicy maja warunki do petnego wykorzystania
swojego potencjatu.

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACII

Stosujemy polityke rownych szans, zgodnie z ktéra za-
kazane sa wszelkie przejawy dyskryminacji (ze wzgledu
na pte¢, rase, kolor skory, pochodzenie etniczne lub spo-
teczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania,
poglady polityczne i inne, przynaleznos¢ do mniejszosci
narodowej, status majatkowy, urodzenie, niepetnospraw-
nos¢, wiek lub orientacje seksualng). Naszym celem jest
Srodowisko pracy wolne od dyskryminaciji.

BRAK TOLERANCII DLA PRACY DZIECI

W Grupie nie zatrudnia sie oséb, ktére nie osiggnety wie-
ku umozliwiajagcego podjecie pracy na podstawie prze-
pisdw prawa a takze nie tolerujemy zatrudniania dzieci
przez naszych kontrahentow.

BRAK TOLERANCIJI DLA PRACY PRZYMUSOWEJ]

Grupa szanuje swobode zatrudniania i nie akceptuje ko-
rzystania z pracy przymusowej.



TWORZENIE BEZPIECZNEGO SRODOWISKA PRACY

Naszym priorytetem jest zdrowie, bezpieczenstwo i do-
bro naszych pracownikéw i wspodtpracownikoéw. Grupa
dziata zgodnie z przepisami dotyczacymi zdrowia i bez-
pieczenstwa.

UCZCIWE WYNAGRODZENIE

W Grupie przestrzegane sg wszystkie przepisy prawa,
w szczegolnosci prawo pracy. Oferujemy godne warunki
pracy i ptacy, prawo do urlopu i wypoczynku oraz réwne
Sszanse awansu i wspierania rozwoju.

SWOBODA ZRZESZANIA SIE

Szanujemy prawo kazdego cztowieka do wolnosci opinii
i wyrazania swojego zdania. Dziatamy w kulturze debaty
i dyskusji dochodzac do wspdlnego zdania i rozwigzan.
Jednoczesnie respektujemy prawo do stowarzyszania
sie i tworzenia zwigzkdw zawodowych. W Spoéice i Grupie
nie dziataja zwiazki zawodowe. Jest to wynikiem struktu-
ry zatrudnienia oraz braku potrzeby prowadzenia takich
inicjatyw.

POSZANOWANIE DLA SRODOWISKA

Promowanie prewencyjnego podejscia do srodowiska
naturalnego, w szczegdlnosci przy wznoszeniu budyn-
kéw i zarzadzaniu nimi. Stosownie i rozpowszechnianie
w budynkach przyjaznych srodowisku technologii.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCIJI

W Grupie obowigzuje zakaz dziatan korupcyjnych.

ZGLASZANIE | WYJASNIANIE NIEPRAWIDLOWOSCI

W Grupie obowigzuje Procedura Anonimowego Zgtasza-
nia Naruszen, przyjeta przez Zarzad w dniu 10 stycznia
2020 r., umozliwiajaca petng poufnos¢ w zgtaszaniu na-
ruszen przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i norm
etycznych oraz zapewniajgca ochrone przed odwetem.
System zgtaszania nieprawidlowosci dostepny jest za-
rowno dla wewnetrznych jak i zewnetrznych interesariu-
szy. Zgtoszenia mozna sktadac przez droge formularza
na stronie internetowej do dedykowanego do tego za-
gadnienia koordynatora, a w szczegdlnych przypadkach,
jesli zgtoszenia dotyczytyby Cztonka Zarzadu do Cztonki-
ni Rady Nadzorczej — Katarzyny Ishikawa. Po zgtoszeniu
rozpoczyna sie proces badania zgtoszonego naruszenia
przez Komisje, ktérg powotuje Zarzad Spodtki. W sktada
Komisji wchodza 3 osoby, w tym koordynator ds. zgta-
szania naruszen, chyba ze zgtoszenie dotyczy jego osoby.
Po badaniu, Zarzad Spodtki na podstawie rekomendacji
komisji wycigga konsekwencje stuzbowe, organizacyjne
lub prawne wobec 0sdb, ktdre dopuscity sie naruszenia.
System zapewnia anonimowosc¢ sygnalistom i brak dzia-
fan odwetowych wobec zgtaszajacych takie wykrocze-
nia. W 2022 r., podobnie jak w 2021 r,, nie zanotowalismy
zgtoszen nieprawidtowosci. Respektujemy przepisy pra-
wa — kazda osoba, na ktorg padtyby oskarzenia ma prawo
do obrony swojego dobrego imienia oraz niezaleznego
i bezstronnego osadu.

POSZANOWANIE | OCHRONA PRYWATNOSCI

Wazne jest dla nas takze przestrzeganie prywatnosci
0sdéb, ktérych dane osobowe przechowujemy. Docho-
wujemy wszelkiej nalezytej starannosci w tym aspekcie.
Posiadamy wdrozona polityke RODO. Zaréwno w 2022
jak i 2021 r. nie miaty miejsca wycieki danych, a Spoétka
i podmioty z jej Grupy nie byty przedmiotem zgtoszenia
do Urzedu Ochrony Danych Osobowych.
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PRZECIWDZIALANIE
KORUPCIJI
1 LAPOWNICTWU

Unikamy korupcji i szkolimy naszych pracowni-
kow w tym zakresie. Dbamy o to aby utrzymywac
profesjonalna wspdtprace z naszymi partnerami
i pilnujemy aby przyjmowane prezenty od part-
neréw byly zgodne z polskim prawem. Zarowno
w 2022 jak i 2021 r. nie wystapity przypadki korup-
cji ani fapownictwa w Grupie.

Minimalizujemy fapownictwo za posrednictwem
naszej procedury antykorupcyjnej, ktorej celem
jest przeciwdziatanie korupcji rozumianej jako
Czyny wyczerpujace znamiona przestepstw okre-
Slonych w art. 229, 230, 230a, 296a, 305 ustawy
z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (dalej: ,Ko-
deks karny”) oraz zmniejszenie ryzyka jej wysta-
pienia w Grupie.

Uswiadamiamy, ze przeciwdziatanie oraz walka
z korupcja, a takze wykrywanie i zgtaszanie prze-
jawow korupcji nalezy do obowigzkow wszystkich
wspotpracownikow Grupy, ktérzy powinni by¢ go-
towi do wspdtpracy w zwalczaniu korupcji. Kazdy
z naszych pracownikéw ma obowiagzek zapobie-
gania i zgtaszania przypadkow korupcji. Zgtosze-
nia zachowania mogacego stanowic¢ przejaw ko-
rupcji mozna dokonac¢ za posrednictwem strony
internetowej : https://capitalpark.pl/?page_id=961

Zgtoszenia mozna sktadac przez droge formula-
rza na stronie internetowej do Cztonka Zarzadu
Kingi Nowakowskiej, a w szczegdlnych przypad-
kach cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, do Kata-
rzyny Ishikawa. Po zgtoszeniu rozpoczyna sie pro-
ces badania zgtoszenia. Po badaniu, Zarzad Spotki
na podstawie rekomendacji Komisji wycigga kon-
sekwencje stuzbowe, organizacyjne lub prawne
wobec osob, ktére dopuscity sie naruszenia.
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z KAPITALEM
LUDZKIM ORAZ ZARZADZANIE NIMI

CZYNNIKI RYZYKA .

DZIALANIA OGRANICZAIJACE .
RYZYKO

ns
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RYZYKO UTRATY KAPITALU
LUDZKIEGO

Dziatania firm konkurencyjnych

Utrata pracownikdéw na kazdym
szczeblu Grupy

Pozyskiwanie wykwalifikowa-

nych specjalistow

Spadek zdolnosci operacyjnej
Utrata kluczowych cztonkéow ka-
dry zarzadzajacej i menedzer-
skiej

Ograniczenie rozwoju dziatalno-
Sci grupy

Nadmierna fluktuacja

Wysokie koszty

Program rozwoju pracowniczego

Ksztatcenie i ulepszanie kom-
petencji pracownikéw poprzez
szkolenia

Zapewnienie godnych warun-
koéw pracy

Zapewnienie programow  po-
mocniczych, m. in. pakiety me-
dyczne

Promowanie zréwnowazonego
stylu zycia, odpowiedniego ,wor-
k-life balance”, elastyczne godzi-
ny pracy

Jasna, szczera i uczciwa komu-
nikacja z naszymi pracownikami
0 naszej misji planach rozwoju

RYZYKO BRAKU ROZWOJU
ZASOBOW LUDZKICH

Btedne lub niedostateczne okre-
Slenie potrzeb szkoleniowych

Nieche¢ w stosowaniu nowych
rozwigzan

Utrata przez firme potencjatu
wiedzy

Brak nabycia przez pracownikéw
pozadanych kwalifikacji

Brak wzrostu efektywnosci pracy

Brak zwrotu z inwestycji w rozwoj
potencjatu kwalifikacyjnego pra-
cownikow

Biezace monitorowanie potrzeb
szkoleniowych pracownikéw
Systematyczny przeglad wyna-
grodzen i systemdéw premiowa-
nia

Zachecanie pracownikéw do
dziatan na rzecz rozwoju osobi-
stego i zawodowego

Wspdtpraca z instytucjami bran-
Zowymi

Uczestnictwo w programie men-
toringowym




RYZYKO PODZIALU KOMPETENCIJI

| EFEKTYWNOSCI DELEGOWANIA
ODPOWIEDZIALNOSCI

RYZYKO NARUSZENIA PRAW
CZLOWIEKA

Brak zaleznosci miedzy efektyw-
noscia pracy a wysokoscia wyna-
grodzenia

Powielanie tych samych metod
dziatania

Brak utozsamiania sie pracowni-
kow z firma i jej celami

Nieradzenie sobie pracownika
z obowigzkami na danym stano-
wisku

Ograniczona liczba pomystow
i uprawien
Nieefektywna  struktura we-

wnetrzna firmy

Prowadzenie regularnego dialo-
gu z pracownikami

Biezace monitorowanie struktury
zatrudnienia

Wspomaganie rozwoju kom-
petencji pracownikéw poprzez
organizacje szkolen (wewnetrz-
nych i zewnetrznych) i progra-
mow edukacyjnych dla pracow-
nikow

Brak nalezytej starannosci w od-
niesieniu do praw naszych pra-
cownikow i wspotpracownikow
Nieréwna ptaca za ta sama pra-
ce wsrod naszych pracownikow
i wspotpracownikow

Ryzyko naruszenia praw cziowie-
ka w naszym fancuchu wartosci

Negatywny potencjalny wptyw
na reputacje Spodtki i Grupy Kapi-
tatowej

Wdrozenie polityki przestrzega-
nia praw cztowieka

Zgodnosc¢ z regulacjami RODO
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SPOLECZENSTWO

Kinga Nowakowska,
Cztonkini Zarzadu,
Dyrektor Operacyjna
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Miniony rok uptynat pod znakiem wojny w Ukrainie i desta-
bilizacji dotychczasowego porzadku w Europie. Weryfikacja
wartosci i priorytetow w tempie blyskawicznym nastapita
zardwno globalnie, jak i w kontekscie pojedynczych osdb,
poniewaz kazdy z nas na swoj sposéb musiat zmierzy¢ sie
z sytuacja, ktdora we wspdtczesnym swiecie nie miata prawa
sie wydarzy¢. Zycie napisato scenariusz wymagajacy petnej
mobilizacji naszej spotecznosci. My takze zaangazowalismy
sie w pomoc uchodzcom z Ukrainy. Jestem bardzo dumna
z tego jak wielu naszych pracownikéw wychodzito z rézny-
mi inicjatywami i jak chetnie angazowali sie we wspieranie
naszych wschodnich sasiadéw. DziataliSmy zatem central-
nie jako firma, a takze w poszczegdlnych naszych inwe-
stycjach organizowaliSmy liczne akcje i zbidérki pomocowe.
Indywidualnie wspieraliSmy wszelkie inicjatywy organizo-
wane na zasadzie wolontariatu. Wszystkie rece na poktad —
to hasto przyswiecato nam przez caty 2022 rok.

Mimo wojny, ktdra na poczatku roku uderzyta w nas wszyst-
kich, ubiegty rok byt dla nas takze bardzo wyjatkowy. Lata
pracy i poswiecenia zaowocowaty licznymi prestizowymi
nagrodami dla Fabryki Norblina, ktéra doceniona zostata
zaréwno w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej. Najcen-
niejsza jest dla nas nagroda w ogdélnoswiatowym konkursie
ULI Global Awards for Excellence — nasz projekt zostat wy-
réznioy jako jedna z szesciu najlepszych inwestycji urbani-
stycznych na Swiecie. Dziekuje catemu zespotowi firmy oraz
wszystkim wykonawcom i partnerom biznesowym zaan-
gazowanym w realizacje tego kolosalnego przedsiewziecia.
JesteSmy bardzo dumni z efektdw tych prac i tym bardziej
nam mito, ze Fabryka Norblina spotyka sie z uznaniem pro-
fesjonalistéw w kraju i za granica. PotaczyliSmy w niej nasze
wszystkie dotychczasowe doswiadczenia w tworzeniu pro-
jektow wielofunkeyjnych i miastotwoérczych, ktére wyniesli-




Smy z wczesniejszych inwestycji, jak. np. Royal Wilandéw.
Aktywne zarzadzanie inwestycjami, ktére realizujemy
jest od poczatku w naszym DNA. Tworzymy miejsca,
w ktérych dobrze czuja sie najemcy, badamy ich potrze-
by, stuchamy takze miasta, dzielnicy, mieszkancow, lokal-
nej spotecznosci. Przy tym projekcie poczulismy z cata
mocay, ze rola dewelopera nie jest juz tylko budowanie
i wynajmowanie, ale takze bycie czynnym i kreatywnym
operatorem funkcji. Wszystkie wysitki, ktore wktadamy
W proces tworzenia miejsca, budowania jego tozsamosci,
dobrego adresu, inwestycji potgczonej z miastem — przy-
nosza spektakularne rezultaty. Fabryka Norblina stata
sie nowa wizytowka Warszawy — stworzyliSmy niezwykty
projekt na mapie naszej stolicy z korzyscig dla obecnych
i przysztych pokolen.

Duzo uwagi poswiecilismy w ubiegtym roku aspektom
zréownowazonego rozwoju i w kolejnych latach bedziemy
poswiecac im coraz wigcej czasu i zasobow. Chetnie an-
gazowalismy sie w wydarzenia branzowe i merytoryczne
konferencje poswiecone tematyce ESG, by jak najwiecej
dowiedzie¢ sie o dobrych praktykach na rynku. Cieszy
mnie podejscie regulatoréw unijnych do zrownowazone-
go rozwoju, ktére z mody zamienia je na realne dziatania,
na dodatek coraz mocniej regulowane i mierzalne. Poza
certyfikacja naszych budynkdéw w ubiegtym roku rozpo-
czeliSmy takze audyty ich efektywnosci energetycznej.
Wybieramy rozwigzania, ktére maja pozytywny wplyw
na srodowisko, angazujemy sie w akcje, ktére maja na
celu uswiadamianie jak wazny to temat i jak wiele do-
brego my sami w naszej branzy mozemy zmienic. Dzia-
famy na rzecz spotecznosci zaréwno tych skupionych
wokot naszych inwestycji jak i naszych dostawcow, klien-
téw, partnerow biznesowych. Dbamy o naszych pracow-
nikéw — istotnym czynnikiem s3g dla nas warunki pracy,
czy przestrzeganie praw pracowniczych, a takze utrzy-
mujemy wysokie standardy tadu korporacyjnego.
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WSPIERAMY LOKALNE
SPOLECZNOSCI

Jako inwestor aktywnie dziatajacy na polskim rynku nie-
ruchomosci postawiliSmy sobie za cel, by realizowane
przez nas projekty stanowity petnoprawng czesc lokal-
nej spotecznosci miasta. Zdajemy sobie sprawe, ze nie
jesteSmy samotng wyspa, ale czescig sasiedzkiej wspol-
noty, w ktérej zyciu i podejmowanych inicjatywach chce-
my aktywnie uczestniczy¢. Nasze inwestycje okresla nie
tylko adres danej lokalizacji, ale przede wszystkim od-
powiedzialnos¢ za miejsce, w ktérym funkcjonujemy,
zatem jednym z priorytetow jest dla nas nawiazywanie
i pielegnowanie dobrych relacji z lokalng spotecznoscia.

Angazujemy sie w inicjatywy charytatywne, kulturalne,

spoteczne i edukacyjne, jesteSmy tez otwarci na wszyst-
kie pomysty i sugestie naszych sasiadéw. taczymy checi
i sity, by wspdlnie dbac¢ o jeden z najwazniejszych aspek-
toéw wspotczesnego swiata — wiezi miedzyludzkie.

Wrazliwosé na drugiego cztowieka i jego potrzeby nabra-
ta szczegdlnego znaczenia po okresie pandemii i izolacji,
wszyscy wtedy doceniliSmy wartos¢ czasu spedzonego
wspdlnie z rodzing i przyjaciétmi. W Fabryce Norblina
przez caty 2022 rok organizowaliSmy atrakcje i wyda-
rzenia pozwalajace spotkac sie w wiekszej grupie i mito
spedzi¢ czas na ulubionej rozrywce. Cata przestrzen
kompleksu zostata pomyslana tak, by sprzyjac relacjom
miedzyludzkim i odpowiadac¢ na ich potrzeby. W kom-
pleksie znajduje sie butikowe kino, gdzie podczas filmo-
wego seansu mozna dodatkowo zamowi¢ herbate, kawe
czy lampke wina. Food Town faczy ludzi przy wspdlnym
stole i dobrym jedzeniu, a Muzeum Fabryki Norblina za-
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prasza na grupowe wycieczki z przewodnikami, a takze
poteznag dawke historii i dobrej zabawy. Latem w urokli-
wych uliczkach kompleksu pojawiaja sie ogrédki, gdzie
mozna wspdlnie popracowac, porozmawiac czy spedzic¢
wieczor w gronie bliskich oséb.

W minionym roku przygotowalismy dla lokalnej spo-
tecznosci szereg atrakcji. Na Walentynki odbyty sie m. in.
warsztaty z robienia koktajli, pokazy filmowe oraz kon-
cert. Dzien Dziecka swietowaliSmy organizujac liczne za-
bawy, konkursy z nagrodami, improwizowany spektakl
teatralny oraz koncert najwiekszych przebojow muzyki
filmowej dla dzieci. Maluchy mogty ponadto korzystac
bezptatnie ze wspaniatej francuskiej karuzeli w stylu sa-



fari. Muzeum Fabryki Norblina otworzyto swoje podwo-
je dla wszystkich uczestnikéw Nocy Muzedw. Na gosci
wydarzenia czekali aktorzy w strojach stylizowanych na
miniong epoke i razem z miejskim przewodnikiem opro-
wadzali wycieczki po historycznym kompleksie. Zwiedza-
nie odbywato sie tez w jezyku ukrainskim by réwniez nasi
wschodni sasiedzi mieszkajacy obecnie w Warszawie
mogli poznac¢ historie pofabrycznych zaktaddw.

Takze latem zadbaliSmy o odpowiednig oprawe. Na te-
renie kompleksu pojawito sie blisko 500 dodatkowych
miejsc dla gosci poszczegdlnych baréw i restauracji
znajdujacych sie w historycznych budynkach komplek-
su. Wystartowata Letnia Scena Fabryki Norblina. W kaz-
dy weekend do potowy wrzesnia w uliczkach Fabryki
Norblina rozbrzmiewata muzyka na zywo, wykonywana
przez artystow reprezentujacych najrozmaitsze gatun-
ki muzyczne. W zwiazku z sytuacja w Ukrainie cykl po-
nad 100 koncertéw odbyt sie pod hastem ,Make Music
Not War”. Wsrod muzykow wystepujacych na scenie
znalezli sie laureaci konkurséw i uczestnicy programow

4 010 godzin

tyle czasu poswieciliSmy inicjatywom na
rzecz lokalnej spotecznosci

387

zorganizowanych wydarzen spotecznych,
kulturalnych i charytatywnych

460 tys. zt

dotacji przekazanych na cele
charytatywne, wsparcie kultury i sportu

Ll

projektéw spotecznych wspartych
darowizna

muzycznych, np. The Voice of Poland, a takze absolwen-
ci najlepszych polskich uczelni muzycznych, takich jak
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina czy Akademia
Muzyczna w Katowicach.

Wspdlnie z lokalna spotecznoscia SwietowaliSmy réwniez
hucznie pierwsze urodziny Fabryki Norblina. Przez czte-
ry soboty poczawszy od konca wrzesnia na terenie kom-
pleksu odbywaty sie liczne bezptatne atrakcje, w tym
animacje i angazujace zabawy dla dzieci, rodzinna gra
miejska, warsztaty, zajecia jogi czy pokazy artystyczne
w wykonaniu nowoczesnego cyrku. Naszych gosci za-
prosilismy takze na darmowe zwiedzanie Muzeum Fa-
bryki Norblina oraz urodzinowe koncerty, podczas ktoé-
rych na scenie wystapili m. in. Marika, Ania Szarmach
i Envee, Wojtek Pilichowski z Jericho Brass Collective
oraz Nick Sinclair i gos¢ specjalny Sound’'n'Grace. Nato-
miast w okresie Swigtecznym nasz kompleks zamienit sie
w Wielka Fabryke Elféw, gdzie najmiodsi mogli spotkac
Swietego Mikotaja oraz pobawic¢ sie z Elfami.
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Miejscem zabawy i spedzania czasu lokalnej spo-
tecznosci jest takze Royal Wilanéw i stworzona
przez nas strefa obok budynku. Nasi sgsiedzi maja
do dyspozycji tereny rekreacyjne, m. in. boiska do
gry w pitke, do gry w hokeja na trawie, czy mini-
golfa. Na zewnetrznym terenie kompleksu znaj-
duja sie tez trampoliny, a co roku w okresie zimo-
wym funkcjonuje lodowisko. Z mysla o lokalnej
spotecznosci przez cate lato na plenerowej scenie
w Royal Wilanéw odbywaja sie koncerty w ra-
mach cyklu ,Nocne Granie”. Dla najmtodszych
organizowane s3 z kolei liczne zabawy, warsztaty,
a takze zajecia sportowe i widowiska kulturalne.

Niedaleko Fabryki Norblina znajduje sie Dom Po-
wstancow Warszawskich, z ktérym wspotprace
rozpoczeliSmy jeszcze na etapie prowadzenia re-
witalizacji historycznego terenu na warszawskiej
Woli. Z Powstaricami zwigzani jestesmy zatem
juz kilka lat. To dla nas ogromny zaszczyt moc
wspiera¢ tych niezwykiych ludzi, prawdziwych
bohateroéw, dzieki ktérym mozemy zy¢ w wolnym
kraju. Kazdy podopieczny Domu Powstancow
Warszawskich budzi nasz podziw i szacunek, dla-
tego z wielkim wzruszeniem przytaczamy sie do
Swietowania ich urodzin. Po raz kolejny w minio-
nym roku Fabryka Norblina miata przyjemnos¢
przygotowac dla Powstancow - Jubilatéow pre-
zenty przygotowane wspdlnie z BioBazar oraz zto-
zyC im zyczenia. Przytaczamy sie takze do wszyst-
kich innych uroczystosci obchodzonych w Domu
Powstancéw Warszawskich oraz akcji i spotkan
Swiagtecznych. Podziwiamy Warszawskich Po-
wstancow za ich postawe, hart ducha, a takze za
zyczliwose, ciepto i usmiech, ktdorym — mimo ciez-
kich doswiadczen - obdarzaja na co dzien siebie
nawzajem oraz swoich gosci. JesteSmy dumni,
ze uczestniczymy w zyciu Domu i naszym dziata-
niem mozemy podziekowac za ich poswiecenie.
To dla nas wszystkich wielka lekcja pokory, wraz-
liwosci, a takze szacunku.
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DZIALANIA NA RZECZ
NAJEMCOW

Dla lokalnej spotecznosci dziatamy takze w ramach in-
nych naszych projektéw zlokalizowanych w Gdarnsku
i Swarzedzu. W gdanskiej Galerii Zaspa rokrocznie wia-
czamy sie w organizacje wydarzen dedykowanych lokal-
nej spotecznosci. Tradycyjnie jesteSmy jednym ze spon-
soréw Biegu Zaspy, czyli imprezy promujacej zdrowy styl
zycia, w ktdrej biorg udziat setki gdanszczan. Stale wspot-
pracujemy z Geneva Trust Polska Sp. z 0.0. dzieki czemu
mieszkanki okolicy kilkanascie razy w roku maja okazje
wykonac bezptatne badania mammograficzne. Nie po-
zostajemy obojetni najbardziej potrzebujacym. Wspdt-
organizujemy z Fundacja Swiatetko zbidrke pieniedzy,
a cafa zebrana kwote przekazujemy lokalnym domom
dziecka. Z kolei w centrum handlowym ETC Swarzedz,
zlokalizowanym niedaleko Poznania, oprécz cyklicznych
wizyt mammobusa, odbywaja sie liczne akcje charyta-
tywne. Wraz z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa zachecamy mieszkancéw Swarze-
dza do wspierania banku krwi. Na terenie ETC kilka razy
w roku parkuje mobilny punkt pobran zyciodajnego pty-
nu. Promujemy tez kwesty na rzecz Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy czy podopiecznych schroniska dla
zwierzat w Skatowie. Od wielu lat jesteSmy partnerem
Urzedu Miasta i Gminy Swarzedz oraz organizowanych
,Dni Swarzedza".

WSPIERAMY WAZNE
PROJEKTY

Wspieramy Ukraine

Ze wzgledu na wojne toczaca sie za nasza granica i w ob-
liczu coraz wiekszej fali uchodzcéw z Ukrainy zaraz po
rozpoczeciu inwazji Rosji na naszych wschodnich sasia-
doéw na koniec lutego 2022 roku wspodlnie z wiascicielem
i operatorem hoteli Satoria Group SA wspotpracowalismy
w zakresie udzielenia zakwaterowania w jednym z war-
szawskich hoteli. Firma Satoria udostepnita sto




2-osobowych pokoi w hotelu, a Grupa Capital Park
wspomagata akcje finansowo i organizacyjnie, kierujac
uchodzcdw w miejsce zakwaterowania. Osoby przyby-
wajace do hotelu otrzymywaty takze niezbedne instruk-
cje na temat rejestracji w punktach informacyjnych M.
St. Warszawa w celu otrzymania dalszej pomocy.

W pierwszych tygodniach po wybuchu wojny w Ukrainie
udostepniliSmy nieodptatnie przestrzen Towarzystwu
Przyjaciét Ukrainy w siedzibie naszej firmy na warszaw-
skim Wilanowie. Towarzystwo dziata od 19 lat i jest jedna
Z najstarszych organizacji w Polsce, ktéra pomaga Ukra-
inie. W momencie inwazji Rosji na naszych wschodnich
sgsiadow 24 lutego 2022 roku zakres wsparcia Ukrain-
cow, zaréwno tych, ktérzy zostali w kraju, jak i uchodz-
cow, ktoérzy w Polsce masowo zaczeli szukac schronienia
stat sie ogromny, a potrzeby zwiekszaty sie gwattownie
z dnia na dzien. Organizacja rzucita sie do akcji pomoco-
wych, a my zorganizowalismy jej komfortowa przestrzen
i zaplecze do pracy, by te dziatania mogta spokojnie pro-
wadzi¢. Grupa kilkunastu pracownikéw Towarzystwu
Przyjaciot Ukrainy oraz jej wolontariuszy goscita w na-
szym biurze blisko 12 miesiecy.

Ogromna liczba uchodzcéw z Ukrainy w Polsce, potrzeby
0sob, ktdre porzucity dobytek swojego zycia, by ratowac
swoje rodziny i dzieci oraz prywatne historie, z ktorymi
spotykalismy sie codziennie sktonity nas takze do utwo-
rzenia grupy wolontariuszy wsrod naszych pracownikow.
Do dziatan pomocowych zgtosito sie 15 oséb, ktére odpo-
wiedzialne byty za kontakt z uchodzcami, znalezienie im
schronienia wsréd rodzin polskich, organizacje zbidrek
niezbednych artykutéw pierwszej potrzeby, pozywienia,
odziezy oraz lekarstw, a takze zapewnienie transportu
z granicy Ukrainy oraz poszukiwanie pracy. Grupa nha-
szych wolontariuszy spotykata sie przez 3 miesigce raz
w tygodniu pod przewodnictwem Kingi Nowakowskiej —
Cztonkini Zarzadu i Dyrektor Operacyjnej w Grupie Capi-
tal Park, by na biezgco omawia¢ pojawiajace sie potrzeby
i zapytania o pomoc. W ramach tych dziatan udato nam
sie rowniez znalez¢ zatrudnienie dla trzech obywateli
Ukrainy w strukturach naszej firmy.

W akcje pomocowe dla Ukraincow zaangazowaty sie
takze zespoty zarzadzajace konkretnymi projektami,
znajdujacymi sie w portfolio Grupy Capital Park.
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W marcu 2022 roku w Fabryce Norblina zorganizowa-
ny zostat ,Weekend dla Ukrainy”, podczas ktérego ze-
branych zostato blisko 40 000 zt na cele pomocowe.

- W ramach wydarzenia caty dochdd ze sprzedazy
biletdw w KinoGram zostat przeznaczony na Fun-
dacje Dobra Fabryka, ktdra z pomoca humanitarna
dociera do naszych wschodnich sasiadéw.

- Food Town w Fabryce Norblina przygotowat spe-
cjalnego drinka ,Peace Please!”, dochdd z jego
sprzedazy zostat przekazany Fundacji Ocalenie na
rzecz pomocy humanitarnej dla oséb pokrzywdzo-
nych w wyniku wojny w Ukrainie.

- W BioBazar Bistro przygotowana zostata specjalna
karta menu z wyborem dan ukrainskich. Fundusze
zebrane w ramach sprzedazy specjalnie przygoto-
wanych potraw trafity do Towarzystwa Przyjaciot
Ukrainy. Na terenie BioBazaru odbyta sie ponadto
zbidrka zywnosci dlugoterminowe;.

- Dochdd ze sprzedazy piwa w lokalu UWAGA Piwo!
zostat przekazany Polskiej Akcji Humanitarnej.

Podczas cotygodniowych wystepdw muzycznych
z cyklu ,Scena Mtodych” odbywajacych sie w ramach
Jam Session na plenerowej scenie Fabryki Norbli-
na, zbierane byty fundusze na wsparcie akcji ,Na po-
moc Ukrainie!” organizowanej przez Fundacje Dobra
Fabryka. Przekazalismy Fundacji takze caty dochdd
ze sprzedazy biletdw na spektakl ,Hedonist. Variété
Show".

Dziern Dziecka odbywajacy sie w Fabryce Norblina zo-
stat zorganizowany takze w jezyku ukrainskim, zatem
w atrakcjach i zabawach udziat mogli wzig¢ takze naj-
mitodsi z Ukrainy.

Muzeum Fabryki Norblina uruchomito bezptatne
zwiedzania swoich przestrzeni i eksponatéw takze
z udziatem przewodnikdéw postugujacych sie jezykiem
ukrainskim.
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W Royal Wilanéw pomoglismy obywatelom
Ukrainy sprzedac¢ towar, ktéry ze wzgledu na
dziatania wojenne nie zdazyt przejechac przez
granice. Na parkingu kompleksu przyjelismy
tira z warzywami oraz owocami, a lokalna spo-
tecznos¢ kupita produkty, wspierajac tym sa-
mym ukrainskiego przedsiebiorce i jego pra-
cownikéw. Dodatkowo w kompleksie odbyta
sie pierwsza zbidrka potrzebnych rzeczy, ktére
kierowca tira zabrat w drodze powrotnej do
Ukrainy.

Oferujacy pomoc medycznag zespdt Help Now,
ktéry w Royal Wilanéw ma baze wyjazdowa
karetek, uruchomit specjalny zespdt ratunko-
wy i bezptatnie wspierat uchodzcow z Ukrainy.

Artis Wellness Club z okazji Dnia Kobiet zorga-
nizowat inicjatywe dla kobiet z Ukrainy - ,Ki-
lometry dla Ukrainy”. W zamian za kazdy kilo-
metr pokonany na biezniach klub przekazywat
ztotéwke na szczytny cel.

Wspdlnie z Centrum Kultury Wilanéw zorgani-
zowalismy na Wielkanoc akcje, podczas ktorej
w Royal Wilandw mozna byto kupi¢ ukrainskie
pierogi lepione wtasnorecznie przez Katarzyne
Bosacka oraz Marije Popko z Lwowa. Caty do-
chdéd ze sprzedazy zostat przekazany Polskiej
Akcji Humanitarnej na wsparcie ukrainskich
zotnierzy oraz uchodzcéw. W ramach wyda-
rzenia odbyly sie tez kulinarne warsztaty wiel-
kanocne przeprowadzone zaréwno w jezyku
polskim, jak i ukrainskim.

Grupa Capital Park z przyjemnoscia po raz kolejny
wsparfa inicjatywe ,28 marzen - niepetnosprawni w dro-
dze na Hel". Projekt organizowany jest dla mtodziezy
z Osrodka Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczego
w Dziatdowie oraz z Niepublicznej Szkoty Przysposabiaja-
cej do Pracy w Dziatdowie. Podopieczni szkoty i osrodka
to miodziez niepetnosprawna intelektualnie w stopniu
umiarkowanym, z niepetnosprawnoscia ruchowa, niedo-
widzeniem czy autyzmem, ktéra co roku spetnia swoje
marzenia realizujac nowe wyzwania. W ubiegtorocznej
akcji nadmorski szlak w drodze na Hel rowerami prze-
mierzyty 22 osoby: 9 opiekundw oraz 13 wychowankéw
— miodziez w wieku od 13 do 23 lat. Pozostajemy spon-
sorem inicjatywy od samego jej poczatku, a Marcin Jusz-
czyk, Cztonek Zarzadu w Grupie Capital Park jest jej am-
basadorem. To dla nas ogromny zaszczyt i rados¢ moc
pomagac w realizacji marzen i przetamywaniu barier.

Capital Park w minionym roku przytaczyt sie do kampanii
spotecznej ,Pali sie — badz czujny”. Wspdtorganizatorem
cyklicznego wydarzenia jest Zwigzek Ochotniczych Stazy
Pozarnych RP, ktory w réoznych miastach Polski prowadzi
program prewencyjny o tematyce ochrony przeciwpo-
zarowej. Inicjatywa ma na celu edukacje i przyblizenie
zagadnien poprawiajacych nasze bezpieczenstwo. W ra-
mach kampanii odbyty sie pokazy i konkursy strazackie,
a finat akcji zwienczony zostat koncertem Moniki Brodki,
ktory odbyt sie w hali Torwar w Warszawie. Mielismy oka-
zje stac sie czescia inicjatywy wpierajac finansowo orga-
nizacje koncertu.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022



ANGAZUJEMY SIE
W INICJATYWY .
I ORGANIZACIE BRANZOWE

Aktywnie dziatamy w inicjatywach i organizacjach bran-
zowych, dzieki czemu mozemy dzieli¢ sie wiedza i wy-
mieniac sie doswiadczeniami w waznych aspektach na-
szej dziatalnosci.

Grupa Capital Park jest cztonkiem:
= Polskiej Izby Nieruchomosci Komercyjnych
= Urban Land Institute (ULI)

= Stowarzyszenia REIT Polska

Wspotpracujac z Polska Izba Nieruchomosci Komer-
cyjnych w minionym roku wzieliémy udziat w kolejnej
debacie online odbywajacej sie w ramach kampanii
W biurze 2022. Nowa normalnosc”, ktérej tematem byty
powierzchnie elastyczne w biurach. To inicjatywa firm
Z branzy nieruchomosci oraz agencji doradczych, ktéra
powstata w odpowiedzi na nowe wyzwania czekajace
na pracownikow, pracodawcow oraz wiascicieli nieru-
chomosci biurowych podczas pandemii. W jej wyniku
powstat poradnik ze zbiorem konkretnych dziatan, ktére
w realny sposob poprawiajg standardy i warunki pracy
W nowej rzeczywistosci.

2022 rok to dla nas takze nowe branzowe wyzwania.
Cztonek Zarzadu Grupy Capital Marcin Juszczyk zostat
cztonkiem ULI Poland Executive Committee, organizacji
badajacej zagadnienia kluczowe dla poprawy jakosci zy-
cia i zrbwnowazonego rozwoju w miastach. Misjg Urban
Land Institute jest promowanie odpowiedzialnego zago-
spodarowania terenéw oraz tworzenie i wspieranie pro-
sperujacych spotecznosci na catym swiecie. W ramach
cztonkostwa Marcin Juszczyk z ramienia Grupy Capital
Park aktywnie wspiera dziatania ULl w Polsce i promuje
jej inicjatywy.

Realizujac nasze inwestycje ogromna role przyktadamy
do kwestii zrownowazonego rozwoju, dlatego chetnie
przytaczylismy sie do inicjatyw i wydarzen zwigzanych
z tematyka ESG.
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W ubiegtym roku mieliSmy przyjemnosc¢ goscic
w Fabryce Norblina cztonkéw kampanii 30% Club
Poland i wspdlnie z nimi swietowac 1. urodzi-
ny tej inicjatywy w Polsce. 30% Club to globalna
kampania spoteczna promujgca réznorodnosc
oraz inkluzywnos¢ na stanowiskach zarzadczych.
Kampania dziata juz w ponad 20 krajach m.in.
w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych,
Kanadzie oraz Irlandii, a w Polsce od 2021 roku.
Celem inicjatywy w Polsce jest osiggniecie 30%
udziatu kobiet we wiadzach firm w 140 najwiek-
szych spdtkach gietdowych do 2030 roku. W Ca-
pital Park 67% zatrudnionych na wyzszych stano-
wiskach menedzerskich to kobiety, z kolei zarzad
i rada nadzorcza reprezentowane sg po réwno
W 33,3% przez Panie. Z przyjemnoscia wpieramy

inicjatywy promujace role kobiet w biznesie, dla-

tego od 5 lat jesteSmy takze partnerem konkursu
Top Woman in Real Estate.




Bylismy takze partnerem organizowanego w Polsce po
raz trzeci wydarzenia Warsaw B Corp Summit. Warsaw B
Corp Summit to inspirujace wyktady, ozywione dyskusije,
a takze okazja do ciekawych rozmoéw, pogtebiania wie-
dzy i wymiany doswiadczen. Ubiegtoroczna inicjatywa
zgromadzita lideréw najbardziej zréwnowazonych firm
na Swiecie oraz ekspertéw z dziedziny sustainability i go-
spodarki regeneratywnej.

W 2022 roku zostalismy tez partnerem konferencji bran-
zowej 8. Edycji CEE Summit ,Unity & Resilience”, ktéra
koncentrowata sie wokoét tematdéw ESG w nieruchomo-
Sciach. Z przyjemnoscia przytaczylisSmy sie takze do co-
rocznej inicjatywy wspierajacej zrownowazony transport
,Garnitury na Rowery” organizowanej przez magazyn
EurobuildCEE. Grupa Capital Park zostata sponsorem Fi-
natu Przejazdu i miata okazje zaprezentowac szerszej pu-
blicznosci dziatania pierwszego w Polsce w petni auto-

matycznego parkingu rowerowego, ktory dostepny jest
dla wszystkich w Fabryce Norblina.

Z kolei w kongresie magazynu Obiekty poswigconym
tematyce tworzenia lepszych miejsc, Grupe reprezento-
wata Kinga Nowakowska — Cztonkini Zarzadu i Dyrektor
Operacyjna, ktéra podzielita sie doswiadczeniami na te-
mat procesu planowania, wdrozenia, uzytkowania i dal-
szej rozbudowy aplikacji mobilnej kompleksu Fabryka
Norblina z perspektywy zarzadcy i wiasciciela obiektu,
jednej z najpopularniejszych aplikacji wspierajacych za-
rzadzanie i relacje z najemcami, gosé¢mi oraz dostawca-
mi obiektéw typu mixed-use.

W minionym roku Kinga Nowakowska uczestniczyta
réwniez jako prelegent w Europejskim Kongresie Gospo-
darczym (European Economic Congres 2022), podczas
ktérego w panelu ,Rewitalizacja” podzielita sie doswiad-
czeniami z projektu Fabryka Norblina.
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RELACIAMI
Z LOKALNYMI SPOLECZNOSCIAMI ORAZ
ZARZADZANIE NIMI

RYZYKO REPUTACYIJNE

CZYNNIKI RYZYKA = Materializacja innych czynnikdéw ryzyka, w szczegdlnosci nieprzestrzega-
nia przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i zewnetrznych, standardéw
rynkowych

= Niewtfasciwa ocena lub zarzadzanie ESG
= Niewystarczajgca komunikacja z otoczeniem zewnetrznym

= Zmiana upodoban

= Uszczerbek na wizerunku Grupy, postrzegany z perspektywy najemcow,
kontrahentéw, bankéw, pracownikdw, akcjonariuszy oraz szerszych spo-

tecznosci
DZIALANIA OGRANICZAJACE = Stosowanie wewnetrznych polityk i procedur minimalizujacych ryzyko
RYZYKO w Grupie

= Podejmowanie decyzji biznesowych z poszanowaniem srodowiska i spo-
teczenstwa

= Okresowe badania satysfakcji uzytkownikéw i najemcéw budynkdw oraz
utrzymywanie bliskich relacje z otoczeniem, w ktérym dziatam Grupa

= Stosowanie polityki wykluczen (nie nawigzywanie wspotpracy z podmio-
tami, ktére moga miec¢ negatywny wplyw na spoteczenstwo/srodowisko)
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RYZYKO NIEWLASCIWEGO ZARZADZANIA RYZYKIEM ESG

= Ryzyko zmian przepisdw prawa na poziomach krajowym i miedzynarodowym, m.in. wzrastajace wymagania
ochrony $rodowiska (wymogi zréwnowazenia $rodowiskowego nieruchomosci), transformacja energetyczna,
ograniczenia emisji CO, spetniania wymagan dla oséb z niepetnosprawnosciami),

= Niewtasciwa ocena i/lub hierarchizacja czynnikéw ryzyka ESG i/lub niewystarczajgca integracja ryzyka ESG z zarza-
dzaniem ryzykiem w Grupie

= Brak sformalizowanych systemdw gromadzenia danych ESG

= Niska jakos¢ danych wewnetrznych i zewnetrznych lub niedostepnos¢ danych wykorzystywanych w procesie za-
rzadzania i sprawozdawczosci ESG

= Niepodejmowanie wystarczajacych zobowigzan do przestrzegania wymogodéw ESG i rozwigzywania problemow
z tego obszaru

=  Czynniki geopolityczne

= Wszystkie obszary dziatalnosci biznesowej i wizerunek Grupy

= Wzrost wydatkéw zwigzanych z realizacja celdw klimatycznych, redukcji CO,, np. transformacji energetycznej oraz
koniecznos¢ pozyskania dodatkowego kapitatu na na realizacje wymaganych dziatan

= Niewystarczajgce zaspokojenie oczekiwan interesariuszy zewnetrznych
= Koniecznos¢ uwzglednienia tancuchoéw dostaw i innych powigzan ze stronami trzecimi przy analizie ryzyka ESG

= Niewystarczajaca weryfikacja procesdéw i mozliwosci zarzadzania ryzykiem oraz poszukiwania mozliwosci zwiek-
szenia efektywnosci zarzadzania czynnikami ryzyka dotyczacego ESG

= Pomimo braku obowiazku raportowania czynnikéw ESG, podejmowanie dziatan w zakresie zwiekszania transpa-
rentnosci we wszystkich aspektach ESG

= Regularny przeglad procesow i dziatan oraz ocena ryzyk ESG, m.in. poprzez dokonywane badania ESG due dili-
gence

= Poddawanie inwestycji ekologicznym certyfikacjom

= Podziat rél i odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem ESG w ramach stworzonego miedzydziatowego zespotu
roboczego ESG

= Wdrozenie m.in. kodeksu etyki Grupy, polityki réznorodnosci, stosowanie mechanizmu zgtaszania naruszen
= Uwzglednianie oceny ryzyka ESG na etapie planowania inwestycji
= Pozyskiwanie wiedzy z rzetelnych i wiarygodnych zrédet, zarowno w ramach witasnej organizacji, jak i poza nig

= Korzystanie z narzedzi i doradcéw dla zapewnienia najlepszych standardéw rynkowych wdrozonych rozwigzan
i stosowanych metodologii zapewniajacych skuteczne wykorzystanie danych ESG

= Bliskie, szczere i trwate relacje z lokalnymi spotecznosciami, najemcami, pracownikami i organizacjami samorza-
dowymi
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OTOCZENIE
RYNKOWE
W 2022 ROKU

Istniejgce zasoby biurowe

6,3 min m?

(+1%)

Nowa podaz

WARSZAWSKI RYNEK
234 tys. m?

BIUROWY

= W 2022 roku na rynku nieruchomosci komercyjnych doszto
do 126 transakcji sprzedazy przy wolumenie transakcji na po-
ziomie 59 mld EUR (wzrost o 2% wzgledem 2021 r.), co, biorac
pod uwage czynniki zewnetrzne takie jaki wojna w Ukrainie,
rosnaca inflacje a takze rosnace stopy procentowe, moz-
na oceni¢ jako bardzo dobry rok pod katem inwestycyjnym.
Transakcje sprzedazy nieruchomosci biurowych stanowity
37%, nieruchomosci handlowych 25%, przemyst i logistyka
34%, mieszkaniowe 4%.

= Nastgpita dekompresja stop kapitalizacji dla obiektéw biuro-
wych typu prime do poziomu 5,25%. Proces dekompresji stop
obserwowany jest na wiekszosci swiatowych rynkdéw, nato-
miast w drugiej potowie 2023 roku oczekuje sie zakonczenia
cyklu podwyzek przez banki centralne, co powinno spowodo-
wac¢ adekwatna reakcje na rynkach inwestycyjnych. Nalezy
takze dodad, ze spadki wartosci spowodowane dekompresja
stop sa rekompensowane przez wzrosty czynszow.

= Podaz nowej powierzchni biurowej w 2022 r. wyniosta 234
tys. m?, co jest wynikiem zblizonym do wartosci z 2017-2018
r. Nowa podaz spowodowata, ze w warszawski rynek oferu-
je obecnie 6,3 mIn m? nowoczesnej powierzchni biurowej
(wzrost 0 1% w porédwnaniu do 2021 r.).

= Nalezy zaznaczyc¢, ze nadal obserwuje sie mniejsza sktonnos¢
do rozpoczynania nowych inwestycji, co jest skutkiem m.in.
rosngcych kosztéw budowy a takze zdecydowanie wyzszych
kosztéw finansowania. Na koniec 2022 r. w trakcie budowy
pozostawato okoto 185 tys. m?, z czego okoto 60 tys. m? zosta-
nie oddane do uzytkowania w 2023 r.

= Mimo mniejszej aktywnosci deweloperéw popyt na po-
wierzchnie biurowe powrdécit do wynikéw notowanych przed
pandemia w latach 2017-2019. W 2022 r. zawarto umowy naj-
mu na ok. 860 tys. m?, co oznacza wzrost o 33% w poréwna-
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(-28%)

Wolumen transakcji najmu

860 tys. m?

(+8%)

Czynsze wyjsciowe

EUR 20-26
/ m2/ m-c

Zrédto: Warszawa. Atrakcyjnos$é miasta i rynek
biurowy, Knight Frank




niu do 2021 r. Struktura najmu ksztattowata sie nastepujaco: 52%
- nowe umowy najmu, 40% — renegocjacje, 8% — ekspansje. Naj-
wiekszym zainteresowaniem najemcow cieszyty sie strefy central-
ne, ktére stanowity blisko 60% powierzchni wynajetej w 2022 r.

Wskaznik pustostanéw

11,6%

(11p.p) = Wynikiem tak duzej aktywnosci najemcow w 2022 r. byt spadek
-Lip.p.

wskaznika pustostanéw do 11,6%. W obszarach centralnych wy-
nioést on 10,5%, natomiast w rejonach poza centrum 12,4%. Szacuje
sie, ze jesli popyt utrzyma sie na porownywalnym poziomie z 2022
r, a takze biorac pod uwage relatywnie niska podaz planowana
na 2023-2024 r., wskaznik pustostandow powinien ulegac dalsze-

Powierzchnia biurowa mu obnizeniu.

w budowie . ) .
= Na koniec grudnia 2022 r. czynsze wyjsciowe w centralnych stre-

185 tys. m2 fach miasta, uwzgledniajace prestizowe projekty, ksztattowaty sie

w przedziale 20-26 EUR/m2/m-c, natomiast w pozostatych lokali-

zacjach centralnych 15-23 EUR/m2/m-c. Wcigz obserwowany jest

wzrost stawek optat eksploatacyjnych z uwagi na postepujacy
wzrost cen ustug.

= Nalezy tez zaznaczyc¢, ze ze wzgledu na zmieniajace sie regulacje

i dgzenie do neutralnosci klimatycznej, ESG staje sie trendem co-

170 tys. mz raz silniej oddziatywujacym na rynek biurowy. Zmiany te wptyna

na rozwigzania stosowane przez deweloperdw, ale takze na wia-

(+36%) Scicieli starszych budynkdéw, co spowoduje modernizacje budyn-

Absorpcja netto

kéw majace na celu optymalizacje kosztéw zaréwno po stronie
najemcy jak i wynajmujacego.

Stopy kapitalizacji w sektorze ,prime”

ROCZNA PODAZ BIUROWA, WSKAZNIKI PUSTOSTANOW | AB-

5,25% SORPCJA NETTO

(+0,75%)
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Zrédto: Market Outlook 2023, CBRE
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RYNEK HANDLOWY
W POLSCE

= W 2022 roku wolumen transakcji inwestycyjnych
w sektorze nieruchomosci komercyjnych wynidst 1,5
mlid EUR.

= Nastapita dekompresja stop kapitalizacji za najlepsze
centra handlowe typu prime i do poziomu 6,25%.

= W minionym roku obiekty handlowe doznaty ozy-
wienia sprzedazy detalicznej. Zgodnie z danymi GUS
sprzedaz detaliczna w cenach statych w 2022 roku
wzrosta o 5% wzgledem 2021 roku.

= W 2022 roku nowa podaz stanowita 360 tys. m? z cze-
go 89% stanowity parki handlowe. Deweloperzy kon-
centrowali sie gtéwnie na matych miastach (poni-
zej 100 tys. mieszkancow), ktére wykazuja potencjat
konsumencki podczas gdy ich obecne nasycenie po-
wierzchnig handlowa jest niskie. Zainteresowanie tym
formatem nieruchomosci utrzyma sie w kolejnym
roku, co potwierdzajg dane dotyczace powierzchni
handlowej w budowie, planowanej do dostarczenia
w 2023. Na koniec 2022 roku w budowie znajdowa-
to sie ok. 300 tys. m? powierzchni handlowej, z czego
69% stanowitly parki handlowe w matych miastach
(ponizej 100 tys. mieszkancow).

= Roéwnolegle do oferty typu convenience rozwija sie
segment projektéw wielofunkeyjnych, proponujacych
rozbudowang oferte gastronomiczna i rozrywkowa,
lokalizowane w ciekawym otoczeniu architektonicz-
nym. Projekty wielofunkcyjne powstaja najczesciej
w zaadaptowanej na nowo powierzchni historycznej.
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Nowoczesne obiekty RYNEK MIESZKANIOWY
handlowe W POLSCE
13,3 min m?2

= W 2022 roku sprzedano tgcznie 35 tys. lokali, co ozna-
cza wynik o potowe nizszy w poréownaniu do wyniku
z 2021 roku (ktory byt drugim najlepszym rokiem w hi-
storii pod wzgledem sprzedazy mieszkan). Tak niski
wynik jest efektem kilku czynnikéw takich jak kolejna
fala pandemii na poczatku 2022 roku, wybuch woj-
ny w Ukrainie, przyspieszenie wzrostu inflacji a takze
wzrostu stép procentowych, co wyraznie ograniczyto
zdolnos¢ kredytowa nabywcéw. Obnizenie zdolnosci
kredytowej spowodowato, ze w drugiej potowie roku
wiekszos¢ transakcji stanowity zakupy za gotowke.

Nowa podaz

360 tys. m?

Sprzedawaty sie gtdwnie nieruchomosci nieco droz-
sze, dobrze zlokalizowane lub mniejsze lokale z prze-
Znaczeniem na wynajem.

= Na podaz nowych lokali, ktéra w 2022 r. wyniosta 48
tys. miata istotny wptyw nowa ustawa deweloper-
ska, ktora weszta w zycie pod koniec | potowy 2022 r.
Wprowadzita ona m.in. optaty na Deweloperski Fun-

Powierzchnia handlowa dusz Gwarancyjny, co spowodowato, ze deweloperzy

w budowie wprowadzili na rynek w drugim kwartale rekordowa

300 t 2 liczbe nowych mieszkan czesciowo w celu zapew-
YS. m e e o

nienia mozliwosci sprzedawania ich na dotychcza-

sowych zasadach. Nalezy jednak nadmieni¢, ze skala

wprowadzonych nowych mieszkan byta tak duza, ze

juz w drugiej potowie 2022 roku deweloperzy zacze-

li wstrzymywac czes¢ nowych inwestycji, co spowo-
dowato ze tylko w drugiej potowie roku wycofano ze
sprzedazy ok. 6,4 tys. lokali.

= Wstrzymano takze rozpoczynanie sprzedazy nowych
przedsiewzie¢, co spowodowato, ze na koniec grudnia
oferta spadta do poziomu 48,6 tys. lokali. Nadal jednak
dla niektorych rynkow, takich jak Tréjmiasto i £odz
oznaczato to rekordowo wysoka liczbe dostepnych
mieszkan. Na poziom oferty miaty wptyw takze zwroty
mieszkan, ktore dotyczyty rezygnacji z ptatnych rezer-
wacji. Relacja popytu i podazy ulegta w 2022 roku po-
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gorszeniu. Liczba dostepnych mieszkarn w 2022 roku
jest poréwnywalna z oferta utrzymujaca sie w latach
od 2015 do 2019 roku, jednak sprzedaz w 2022 roku
byta prawie o potowg nizsza w porownaniu do okresu
2015-2019.

W skali roku wzrost cen mieszkan w ofercie byt naj-
wyzszy we Wroctawiu i Krakowie odpowiednio 22,6%
i 18,6%, zblizony w Poznaniu 16,5%, na pozostatych
trzech rynkach, w Warszawie, Trojmiescie i todzi
ceny wzrosty o 9-10%. Nalezy podkresli¢, ze w dru-
gim poétroczu zmianie ulegta struktura nowej podazy
pod wzgledem jakosciowo-cenowym. Nowe projekty
wprowadzone do sprzedazy to w duzej czesci drozsze
inwestycje, dla ktdérych srednie ceny byty na rekordo-
wym poziomie 16-17 tys. zt/m?2 (Warszawa, Krakéw).
Popyt gotéwkowy na drozsze mieszkania zachowuje
sie bardziej stabilnie niz popyt finansowany kredy-
tem, dlatego tez oferta deweloperdéw dostosowuje sie
do tego popytu.

Nalezy zaznaczyé¢, ze pomimo wzrostu cen oferto-
wych, obserwuje sie wzmozona aktywnosé w zakresie
upustow, rabatéw a takze elastycznych harmonogra-
mow zaptaty ceny, co moze sugerowac, ze faktyczne
ceny transakcyjne byty najprawdopodobniej wyraznie
nizsze niz wyjsciowe ceny ofertowe.
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Royal Wila

Sprzedaz w 2022

35 000

mieszkan (facznie w 6
regionach)

Nowa podaz 2022

49 000

mieszkan (facznie w 6
regionach)

Srednie ceny
od 8 900 zt/m?2
w todzi

do 14 200 zi/m?2

w Warszawie




6w, Warszawa

TROJMIASTO

12 600 zt

POZNAN

10 700 zt

téDZ

WARSZAWA

14 200 zt
WROCEAW ‘

12 500 zt

tacznie*

- 6,8 tys. -

Legenda:
® Mieszkania sprzedane w IV kw. 2022 r.
Mieszkania wprowadzone do sprzedazy w IV kw. 2022 r.
e Oferta na koniec IV kw. 2022 r.
e Srednia cena mieszkan w ofercie na koniec kwartatu (zt/m?)

* zagregowane dane dla 6 miast: Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan oraz t6dz

Zrédto: Rynek mieszkaniowy w Polsce IV kwartat 2022, JLL

8900 zt

KRAKOW
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SYTUACJA
FINANSOWA
GRUPY

KLUCZOWE
LICZBY 2022

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNAPRACA

o

Dziatalnos¢ Grupy Capital Park wspiera wzrost
gospodarczy w kraju. Dzieki naszym inwestycjom
firmy posiadaja miejsce do prowadzenia swoich
dziatan, zaréwno administracyjnych jak i handlo-
wych. Dostarczajac najnowsze rozwigzania na-
szym najemcom i klientom, zwracamy uwage na
godziwe wynagrodzenie naszych pracownikow,
odpowiadajace ich zaangazowaniu oraz wtozone-
mu wysitkowi.
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87 min zt

NOI

66 min zt

Zysk netto

99 min zt

Srodki pieniezne

10,97 zt

NAV na akcje

2,8 mid zt

Wartosc¢ portfela
W zarzadzaniu

39%

Dtug netto do aktywow

95%

Poziom najmu
nieruchomosci
ukonczonych

89

Specjalistéw

172 000 m?

taczna powierzchnia
portfela nieruchomosci
w zarzadzaniu

107 min zt

Wyptacona dywidenda




NOI (NET OPERATING INCOME)

87
Wzrost NOI w 2022 roku w porowna-
40 43 niu do 2021 roku wynikat z wptywow
czynszowych z pierwszego petnego
roku funkcjonowania Fabryki Norbli-
na.
2020 2021 2022
NAV (NET ASSET VALUE)
1230 1188
990
Spadek NAV w 2022 roku wynikat
z wyptaconej dywidendy.
2020 2021 2022

DLUG NETTO DO AKTYWOW

Grupa utrzymuje bezpieczny poziom
zadtuzenia. Wzrost wskaznika zadtu-
zenia wynikat ze spadku salda srod-

e 34% 39% koéw pienieznych w zwigzku z wyptata
= dywidendy oraz wzrostu salda kre-
dytu budowlanego Fabryki Norblina
oraz kredytu inwestycyjnego Royal
Wilanoéw.
2020 2021 2022
LTV (LOAN TO VALUE)

0,

47% 46% R

2020 2021 2022
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NAV NA AKCJE

0,27 0,19 0,16 0,06

0,28

0,45

10,97

0,63

0,92

-1,65

225

doye / onau emAe

obamopoyoop
ny1epod o6au0zo04po
NN1AY Z emiazal

e|ueze|Mmoqo |
emApie sreysozod

uuejuo4
efo|yv elouspAzay

edsez els|en

12souoyonJsIu
areysozod

ASuUepD UMo] PO
uol|iH Ag uoiduieH

9UBMO|0JIUOMOASM
Masoupal m afoAysemul

amosueul) emApie

auzdjuald ¥pois

MOUEJIA [eAOY

eul|qJoN exAige

STRUKTURA PORTFELA NIERUCHOMOSCI

2309

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2014

Razem

0 W budowie s Ukonczone

W przygotowaniu
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PRZEGLAD SYTUACII
FINANSOWEJ]

Jakub Poniatowski,
Dyrektor Finansowy
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Rok 2022 byt okresem wzmozonej pracy nad komercjali-
zacja i stabilizacjg naszych projektow. Pomimo niesprzyja-
jacych czynnikow makroekonomicznych takich jak utrzy-
mujaca sie presja inflacyjna, rosnace stopy procentowe czy
deprecjacja ztotego roczne wyniki potwierdzajg ustabilizo-
wana sytuacje finansowa Grupy.

W 2022 odnotowalismy zysk operacyjny netto (NOI) na po-
ziomie 87 min zt wobec 43 min zt rok wczesniej, w tym 70
min zt wygenerowaty kluczowe projekty (Fabryka Norbli-
na i Royal Wilandéw) a 17 mln zt pozostate nieruchomosci
(m.in. Galeria Zaspa, Hotel Hampton By Hilton Old Town
Gdansk, Vis a Vis £6dz). Wzrost NOI o 102% w poréwnaniu
do 2021 wynikat przede wszystkich z wptywdw czynszo-
wych uzyskanych z uméw najmu Fabryki Norblina, oddanej
w drugiej potowie 2021 roku.

Jednoczesnie wysoki poziom wynajecia portfela (95%) i so-
lidny sredniowazony okres trwania umow najmu wynosza-
cy 6,0 lat zabezpieczaja wptywy z czynszéw najmu w na-
szych nieruchomosciach w nadchodzacych latach.

W 2022 roku wydtuzylismy o kolejne 5 lat kredyt inwesty-
cyjny przeznaczony na finansowanie projektu Royal Wila-
now. Warto zaznaczy¢, ze Grupa zawarta takze instrumenty
zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej, dzieki czemu
na koniec roku 63% finansowania bankowego stanowity
zobowigzania o statej stopie procentowej. Na koniec roku
Sredniowazony koszt finansowania wynidst 3,04%. Nalezy
jednak pamietaé, ze w Swietle obecnych podwyzek stop
procentowych mozemy spodziewac sie dalszego wzrostu
tego wskaznika. Poza kredytami na poziomie projektow
Grupa nie posiada finansowania korporacyjnego.




W 2022 roku, dzieki wypracowanym wczesniej
zyskom i solidnej sytuacji finansowej, Grupa
dwukrotnie wyptacita dywidende w tacznej kwo-
cie 107m PLN, co oznaczato stope dywidendy
brutto na poziomie 11,4%.

W nadchodzacym roku Grupa bedzie dazy¢ do
dalszego wzrostu wartosci. Dziatalnos¢ Grupy be-
dzie sie koncentrowata na zakonczeniu komercja-
lizacji inwestycji Fabryka Norblina oraz finalizacji
rozpoczetych proceséw sprzedazy projektow nie-
ruchomosciowych. Ponadto rozpoczynamy kolej-
ny rok intensywnej pracy nad przygotowaniem
nowych projektéw w naszym pipelinie, m. in. Pol-
ski Hak i Nowy Wetnowiec, dla ktérych zabezpie-
czylismy juz wkiad wiasny.

Wierzymy, ze dzieki zdrowemu bilansowi, inno-
wacyjnemu podejsciu do nieruchomosci a takze

doswiadczeniu i umiejetnosciom reagowania na

zmieniajace sie warunki sprostamy wyzwaniom,
jakie czekaja nas w kolejnym roku.
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SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW
I STRAT (WYBRANE DANE)

W 2022 roku NOI wyniost 87 mlIn zt wobec 43 min zt rok
wczesniej, co oznacza wzrost rok do roku o 102% spo-
wodowany gtéwnie oddaniem do uzytkowania Fabryki
Norblina jesienig 2021 i sukcesywnym przejmowaniem
powierzchni przez jej najemcow. Kluczowe nieruchomo-
Sci odpowiadaja za NOI na poziomie 70 min zt (Fabryka
Norblina - 42 mIn zt, Royal Wilandéw - 28 min zt) a pozo-
state nieruchomosci - 17 min zt.

W  pierwszych miesigcach uméw najmu w Fabryce
Norblina najemcy korzystaja z okreséw ,rent-free”. Mimo
to, zgodnie z MSSF 15 Grupa prezentuje przychody z naj-
mu z uwzglednieniem usrednionego czynszu w okre-
sie zawartych umow (tzw. '"revenue recognition"), co
oznacza, ze wakacje czynszowe, zmiany stawek czynszu
w okresie najmu sa ujmowane memoriatowo. Wspo-
mniana korekta "revenue recognition" spowodowata
wzrost NOI Grupy w 2022 roku o blisko 31 miIn zt.

Przychody finansowe obejmuja w szczegdlnosci przy-
chody z wyceny instrumentdéw finansowych do wartosci
godziwej w wysokosci 63 min zt. Wyceny instrumentow
pochodnych obejmuja wyceny instrumentéw zabezpie-
czajacych IRS, ktére zabezpieczajg przyszie przeptywy
zwigzane z planowanymi sptatami kredytéw oraz ich
przewalutowaniem. Rozpoznanie przychodéw finanso-
wych z tytutu wyceny instrumentéw finansowych zwia-
zane byto ze wzrostem stdép procentowych. Na saldo
przychodoéw i kosztéw finansowych wptyw miata rowniez
nadwyzka ujemnych réznic kursowych wynikajaca z wy-
ceny zobowigzan walutowych gtéwnie kredytow (wptyw
-15 min z4).

Przychody operacyjne
Koszty bezposrednio zwigzane z nieruchomosciami
Zysk operacyjny netto (NOI)

Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o aktualizacje wyceny

nieruchomosci
Zysk z aktualizacji wyceny nieruchomosci

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Pozostate przychody i koszty finansowe

Zysk/strata netto przypadajacy na akcjonariuszy spétki dominujacej
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654
(22,4)
43,0
(131)
41,1
2612
302,3
64
245,6

1274
(40,5)
87,0
(16,3)
70,6
36
74,2
438
65,6



BILANS (WYBRANE DANE)

Nieruchomosci inwestycyjne (razem z aktywami prze-
znaczonymi do sprzedazy) stanowia blisko 90% aktywdw
Grupy i na koniec roku wynosity 2 309 min zt. Nierucho-
mosci kluczowe, tj. Fabryka Norblina i Royal Wilandw,
osiggnety wartos¢ 2 105 min zt a wartos¢ pozostatych nie-
ruchomosci wyniosta 204 min zt.

W 2022 roku na zmiane wartosci nieruchomosci miaty

wptyw:

= poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 68 min
zt,

= wzrost kursu EUR/PLN na wycene nieruchomosci
w wysokosci 43 min zt,

= nabycie nieruchomosci w Szczecinie przeznaczonej
pod projekt mieszkaniowy w wysokosci 17 min zt.

Inwestycje w jednostki wspodtkontrolowane na koniec
2022 roku wyniosty 49 min zt (2021: 38 min zt). Wzrost
wartosci o 11 ml zt r/r wynikat z utraty kontroli nad projek-
tem Polski Hak w wyniku zawartej w lutym 2022 umowy
joint venture i sprzedazy 74% udziatdw w tym projekcie.

Aktywa finansowe w kwocie 69 min zt stanowity inwe-
stycje w fundusze zamknigte oraz wycene instrumentow
finansowych.

Rezerwa na podatek odroczony (179 min zt) stanowi réz-
nice miedzy wartoscig ksiegowa i podatkowa nierucho-
mosci.

Spadek NAV o 3% spowodowany byt wyptata dywidendy.
W 2022 Grupa dwukrotnie wyptacata dywidende swoim
akcjonariuszom: w lipcu, za 2021 rok, o wartosci 46 583
619,14 z4, tj. 0,43 zt na akcje oraz w listopadzie zaliczke na
dywidende za 2022 rok o wartosci 60 667 038,88 zt, tj.
0,56 zt na akcje. Stopa dywidendy brutto wyniosta 11,4%.

Nieruchomosci inwestycyjne? 2190,2 2309,3
Inwestycje w jednostki wspdtkontrolowane 377 48,7
Aktywa finansowe 21,3 68,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 172,4 99,3
Aktywa razem 2 540,7 2 609,8
Zobowigzania oprocentowane? 1004,3 1099,0
Zobowigzania razem 1310,6 14214
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego? 160,8 1789
NAV 1230,1 1188,5

1 tacznie z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy, wartosé nieruchomosci inwestycyjnej z wytgczeniem IFRS 16
2 Dotyczy réwniez aktywow przeznaczonych do sprzedazy
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BEZPIECZNY POZIOM
ZADLUZENIA
FINANSOWEGO | PROFIL
ZAPADALNOSCI DLUGU

W 2022 roku Grupa skonwertowata kredyt budowlany
Fabryki Norblina na kredyt inwestycyjny o wartosci 159,3
mlin EUR oraz wydtuzyta termin i zwiekszyta kwote kre-
dytu dla inwestycji Royal Wilanéw 0 13,7 min EUR do 66,5
min EUR. Zobowiazania finansowe Grupy zapadajace
w latach 2023-2024 dotycza biezacej obstugi zobowigzan
oraz zapadajacego terminu sptaty kredytu dla projektu
Galeria Zaspa. Grupa posiada bezpieczny poziom finan-
sowania na poziomie 39% diugu netto do aktywow oraz
LTV na poziomie 50%.

ZAPADALNOSC ZOBOWIAZAN GRUPY WEDLUG STA-
NU NA 31.12.2022 (MLN Zt)

737
Fabryka Norblina
686 min zt

Hampton by Hilton Olds
Town Gdansk

41 min zt
Royal Wilanéw
273 min zt
273
Galeria Zaspa Vis a Vis todz
35minzt 22 min zt
64 35 56
_ 1l == N

31122023 31122024 31122025 31122026 31122027

STRUKTURA FINANSOWA
GRUPY

Zadtuzenie finansowe Grupy obejmuje jedynie kredyty
bankowe na poziomie spodtek celowych odpowiedzial-
nych za poszczegdlne projekty.

Na koniec 2022 roku faczne zadtuzenie nominalne wy-
niosto 1,1 mld zt. Zadtuzenie finansowe wzrosto przede
wszystkim w zwigzku ze wzrostem salda kredytu budow-
lanego Fabryki Norblina oraz wzrostem salda kredytu in-
westycyjnego Royal Wilanow.

KLUCZOWE PARAMETRY
DLUGU

Sredniowazony koszt
2,80% 2,59% 3,04%

dtugu
Zadtuzenie netto do
) 33% 34% 39%
aktywow
LTV 47% 46% 50%
Struktura walutowa
97% 98% 100%

dtugu (EUR/PLN)

PRZEPUHNYPHHHEiNE

Srodki pieniezne na poczatek
prenie pocza 165 165

okresu
Przept dziatalnosci

p ywyz ziatalnosci 9 »
operacyjnej
Przept z dziatalnosci
e £ 07)|  (88)
inwestycyjnej
Przept z dziatalnosci
TEEPIYNY 177 (10)
finansowej
Srodki pieniezne na koniec okresu 172 99

Saldo srodkdéw pienieznych w 2022 roku spadto o 73 min
zt i na koniec roku wyniosto 99 min zt.

Grupa odnotowata wptywy z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 22 min zt w roku 2022, ktére obejmowaty
gtdwnie dochody operacyjne netto (NOI) i wydatki zwig-
zane z zarzadzaniem platforma, a takze nabycie nieru-
chomosci w Szczecinie (rozpoznanej w zapasach).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej doty-
czyty przede wszystkim wydatkow inwestycyjnych w wy-
sokosci 95 min zt, z czego najwieksza czes¢ dotyczyta bu-
dowy Fabryki Norblina.
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W minionym roku wydatki z dziatalnosci finansowej
obejmowaty przede wszystkim wyptate dywidendy
w wysokosci 107 min zt oraz sptate kredytow w wysokosci
54 min zt. Z kolei wptywy z dziatalnosci finansowej obej-
mowaty przede wszystkim wpltywy z tytutu kredytu bu-
dowlanego dotyczacego projektu Fabryka Norblina oraz
wptywy z tytutu kredytu inwestycyjnego Royal Wilandw.

PRZEPLYWY PIENIEZNE

181 9
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PODSUMOWANIE SYTUACIJI
FINANSOWEJ

Stabilna sytuacja pieniezna i zdrowy bilans
Bezpieczny poziom dtugu (dtug netto
do aktywdow 39%)

Zakontraktowane dtugookresowe wptywy
Z najmu

-107

Wyptata
dywidendy

Sptata kredytow

Odsetki

Rdéznice kursowe
dotyczace Srodkow
pienieznych
Pozostate
31.12.2022
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STRUKTURA GRUPY

CAPITAL PARK SA

Hazel Investments Sp. CP Management Sp.
ArtN Sp. zo. o. 100% 100% 100%
Z0.0. Z0.0.
i i Capital Park Gdansk Sp. CP Retail (,SPV 2") Sp.
Fundacja Fabryki 100% P P 100% ( ) Sp. 100%
Norblina zo0.0. z0.0.
Diamante Investments Sporty Department
Oberhausen Sp. z c.0. 100% 100% 100%
Sp.zo. 0. Store Sp.z o. 0.
Alferno Investments Sp. Capital Park Krakéw Sp.
SO SPV 50 Sp.zo.o. 60% 100% 100%
Z0.0. Z0.0.
Wilanéw Investments Aspire Investments Sp. .
. 50% 100% Emir30 Sp.zo.o. 100%
S.arl Z0.0.
Rezydencje Pataco- Sander Investments Sp. )
100% 100% KinoGram sp. z o.0. 100%
wa Sp.zo.o. zo0.0.
RM1Sp.zo. 0. 100% CP Property 6 Sp.z 0. o. 100% Polski Hak Sp. z 0.0. 26%
CP RETAIL BV. 100% CP Property 7 Sp.z o. 0. 100% Projekt | Sp. z o.0. 100%
Krynica Investments
100%
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ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY,

JAKIE MIALY MIEJSCE W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM TJ. OD 1 STYCZNIA
DO 31 GRUDNIA 2022 R.

Capital Park S.A. zawart umowe JV z with Baytree Real
Estate Opportunities Ltd. (BREOL). BREOL nabyt 74%
udziatow spotki Polski Hak. Na poczatku kwietnia 2022
r., Polski Hak nabyt udziaty spdétki Projekt |

Sprzedaz udziatéw w jednostkach zaleznych przez CP
Retail B.V. do jednostki dominujacej tj. Capital Park
SA (transakcja wewnatrzgrupowa). Sprzedaz objeta:
100% udziatéw w spdtce ArtN Sp. z 0.0, 100% udziatow
w spoéice Oberhausen sp. z 0.0., 60% udziatéw w spdtce
SO SPV 50 sp.zo.o.

ZMIANY PO DNIU BILANSOWYM:

17 marca 2023 roku Spodtka Capital Park SA nabyta 10%
akcji spotki Silesia Nova sp. z 0.0. Silesia Nova zrealizu-
je projekt wielofunkcyjny Nowy Wetnowiec, w sktad
ktérego wejda lokale mieszkalne, biurowe, handlowe
i magazynowe na dziatce o powierzchni 44 ha zlokali-
zowanej w Katowicach i Siemianowicach Slaskich.

W dniu 21 marca 2023 roku spodtka Capital Park SA
sprzedata 100% udziatdw w jednostce zaleznej Capital
Park Gdansk, posiadajacej projekt wielofunkcyjny Ho-
tel Hampton by Hilton Old Town Gdarnsk o powierzch-
ni 8 884 m?, do spotki Polskie Projekty Inwestycyjne
sp.z 0.0.
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z SYTUACJA
FINANSOWA ORAZ ZARZADZANIE NIMI

RYZYKO ZWIAZANE Z WOJINA W UKRAINIE

CZYNNIKI RYZYKA = Spadek aktywnosci inwestoréw na rynku nieruchomosci; niestabilnosé cen

nieruchomosci
= Ryzyko cyberataku

= Ryzyko upadtosci lub pogorszenia sytuacji finansowej najemcdéw i kontrahen-
tow

= Wysokie koszty dostawy energii elektrycznej, ropy naftowej i gazu ziemnego

= Rosnace koszty kredytu i premie za ryzyko oraz rosnaca inflacja i wyzsze stopy
procentowe

= Spadek aktywnosci najemcow skutkujacy zawieszeniem lub niepowodzeniem
zawierania umow najmu w szczegdlnosci powierzchni handlowych i gastrono-
micznych

= Brak mozliwosci rozpoczecia a co za tym idzie réwniez ukonczenia projektow
zgodnie z ustalonym harmonogramem i/ lub budzetem z powodu przestojéow
w dziatalnosci kontrahentéw, niedoboréw sity roboczej, zaktdcen taricucha do-
staw, przedtuzenia termindw uzyskania pozwolen i innych procedur admini-
stracyjnych

= Pogorszenie sytuacji gospodarczej i niepewnos¢ na rynku nieruchomosci
wplywajgce na czasowe zawieszenie / wydtuzenie rozpoczetych procesow
sprzedazowych i inwestycyjnych

= Wzrost zmiennosci na rynkach finansowych i rosnace stopy procentowe moze
w dalszej perspektywie ograniczy¢ aktywnos$¢ inwestycyjna na rynku nieru-
chomosci oraz wptyna¢ na pogorszenie dostepnosci do finansowania

DZIALANIA OGRANICZAJACE = Aktywne zarzadzanie nieruchomosciami, w tym stosowanie rozwigzan opty-
RYZYKO malizujacych zuzycie energii elektrycznej i ciepta

= Utrzymywanie bezposrednich i bliskich relacji z najemcami w celu wypraco-
wania najlepszych rozwigzan, zawieranie porozumien z najemcami, ktorzy
doswiadczyli pogorszenia sytuacji finansowej (udzielanie czasowych rabatow
W Czynszu w zamian za wydtuzenie umdow najmu) oraz aktywne poszukiwanie
nowych najemcoéw

= |nstrumenty zabezpieczajgce stope procentowa zawierane przy zacigganiu fi-
nansowania

= Indeksacja czynszéw wynajmowanych nieruchomosci o wskaznik inflacji

= Naturalny hedging poprzez finansowanie projektéow w walucie, w ktorej po-
bierane sg czynsze za wynajem nieruchomosci

= Wysoki poziom stosowanych zabezpieczen przetwarzanych danych, dalszy
rozwdj bezpieczenstwa teleinformatycznego

150 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJIU 2022



RYZYKO ZWIAZANE Z PANDEMIA COVID-19

= Zakaz wykonywania okreslonych rodzajow dziatalnosci

= Ograniczenie mobilnosci spotecznej

= Spowolnienie wzrostu gospodarczego

= Pogorszenie ogoélnych warunkdéw gospodarczych na $wiecie oraz w Polsce

= Niepewnos¢ zwigzana z czasem trwania pandemii i skala dziatarh administracji rzadowej

= Pogorszenie sytuacji finansowej najemcow i/lub potencjalne bankructwa najemcéw

= Spadek wptywdw z wynajmu nieruchomosci

= Brak mozliwosci ukonczenia projektow zgodnie z ustalonym harmonogramem i / lub bu-
dzetem z powodu przestojow w dziatalnosci kontrahentow, niedobordw sity roboczej, zakto-
cen fancucha dostaw, przedtuzenia terminéw uzyskania pozwolen i innych procedur admi-
nistracyjnych

= Utrudniony dostep do finansowania i / lub zadanie przez banki dodatkowych zabezpieczen
umow kredytowych

= Spadek aktywnosci najemcdéw i partneréw biznesowych na rynku nieruchomosci w Polsce
skutkujacy zawieszeniem lub niepowodzeniem zawierania umow najmu czy realizacji in-
westycji i dezinwestycji

= Negatywny wptyw renegocjacji warunkéw umow najmu, restrukturyzacji najemcow na za-
warte umowy najmu, dochdd z wynajmu i wartosé nieruchomosci.

= Aktywne zarzadzanie nieruchomosciami i optymalizacja kosztéw

= Utrzymywanie bezposrednich i bliskich relacji z najemcami w celu wypracowania najlep-
szych rozwigzan, zawieranie porozumien z najemcami, ktérzy doswiadczyli pogorszenia sy-
tuacji finansowej (udzielanie czasowych rabatéow w czynszu w zamian za wydtuzenie umow
najmu)

= Podejmowanie dziatarh umozliwiajacych prowadzenie regularnej dziatalnosci operacyjnej
Grupy oraz realizacje budowy Fabryki Norblina z jak najmniejszymi zaktéceniami

= Zabezpieczanie aktywdéw oraz minimalizacja ekspozycji pracownikdéw na wptyw COVID-19
(praca zdalna)

= Utrzymywanie ptynnosci Grupy na bezpiecznym poziomie

= Prowadzenie negocjacji z bankami w zakresie zawieszenia sptaty kapitatu i odsetek, tam,
gdzie jest to konieczne i mozliwe, w celu ograniczenia skutkéw zmniejszonych wptywow
czynszow z najmu (kluczowym celem jest utrzymanie samofinansowania wszystkich za-
korczonych projektow, bez potrzeby dalszych doptat kapitatowych)
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CZYNNIKI RYZYKA

DZIALANIA OGRANICZAJACE
RYZYKO
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RYZYKO ZMIENNEJ SYTUACII
MAKROEKONOMICZNEJ

Pogorszenie ogdlnych warunkéw
gospodarczych na Swiecie oraz
w Polsce

Pogorszenie koniunktury na rynku
nieruchomosci i w branzy dewelo-
perskiej

Cyklicznosé rynku nieruchomosci

Pogorszenie sytuacji w branzy fi-
nansowej

Odpowiedni dobdér nieruchomo-
Sci wchodzacych w sktad portfela.
Staranna analiza lokalizacji i jakosci
nieruchomosci

Podnoszenie wartosci nierucho-
mosci poprzez systematyczne re-
monty i modernizacje oraz aktyw-
ne zarzadzanie

Dobdr najemcéw o stabilnej sytu-
acji finansowej i silnym brandzie.
Zawieranie umow z najemcami
sieciowymi i renomowanymi insty-
tucjami

Wykorzystywanie zréznicowanych
rodzajéw finansowania dtuznego
Dywersyfikacja zréodet finansowa-
nia i utrzymywanie dobrych relacji
z wiodacymi instytucjami finanso-
wymi

Rozbudowa przychodéw o element
dywidendowy i zarzadzanie nieru-
chomosciami

RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Wzrost stop procentowych
Spadek stép procentowych

Wzrost kosztéw obstugi dtugu spo-
wodowany wzrostem stép procen-
towych

Wzrost stép kapitalizacji (czyli spa-
dek wartosci nieruchomosci beda-
cych w posiadaniu Grupy). Stopy
kapitalizacji s3 w duzym stopniu
skorelowane z tzw. stopami wolny-
mi od ryzyka i moga rosna¢ wraz ze
wzrostem stép procentowych

Odwrotna sytuacja: spadek stép
kapitalizacji w wyniku spadku stép
procentowych powodujacy wzrost
cen nieruchomosci, ktére Grupa
chce nabywac

Stosowanie zabezpieczajacych ry-
zyko kursowe instrumentéw po-
chodnych

Stosowanie dfugoterminowej stra-
tegii zarzadzania aktywami gene-
rujagcymi dochaod

Ciggte monitorowanie rynku nieru-
chomosci oraz sytuacji gospodar-
czej i odpowiednie dostosowywa-
nie przyjetej strategii
Wykorzystywanie transakcji za-
miany stop procentowych (swapy).
Transakcje te nie pokrywaja jednak
100% ekspozycji. Stopien pokrycia
ekspozycji jest kompromisem po-
miedzy mniejszym ryzykiem a wyz-
szym kosztem




RYZYKO KURSOWE

Wahania kurséw walut, w szczegdl-
nosci EUR /PLN

Mniejsze wptywy ze sprzedazy nie-
ruchomosci wyrazone w ztotych
Mniejsze przychody z najmu
Spadek kursu EUR/PLN prowadzi

z kolei do spadku wycen bilanso-
wych nieruchomosci

Stosowanie naturalnego hedgingu
poprzez dostosowanie waluty naj-
mu do waluty kredytu. Ze wzgledu
jednak na fakt, ze waluta bazowa
wyceny nieruchomosci jest EUR
a hedging bilansowy jest niepet-
ny, Grupa ma i bedzie miata profil
.€ksportera”. Catkowite wyelimino-
wanie ryzyka kursowego jest nie-
mozliwe
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LtAD
KORPORACYIJINY

CAPITAL PARK NA GPW

W grudniu 2022 roku, spotka Capital Park SA obchodzita 9-lecie
debiutu na Rynku Gtéwnym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Cena akcji w dniu debiutu Capital Park, tj. 13 grud-
nia 2013 roku wyniosta 5,57 zt. W 2022 roku spétka wyptacita dy-
widende w wysokosci 0,99 zt/akcje.

W 2022 roku maksymalna cena zamkniecia osiggneta poziom
10,75 zt w czerwcu 2022 roku, kurs minimalny wynidst 8,34 zi,
a sredni kurs zamkniecia wyniést 9,57 zt. Kurs podczas ostatniej
sesji w 2022 roku osiggnat poziom 8,69 zt, co oznaczato kapita-
lizacje na poziomie 940,3 min zt. W trakcie 2022 roku kurs akcji
Spotki spadt o 8,6% podczas gdy stopa dywidendy brutto wynio-
sta 11,4%.

Spodtka

CAPITAL PARK SA

Sektor
NIERUCHOMOSCI

Nazwa skrécona

CPGROUP
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KURS AKCJI CAPITAL PARK NA TLE WIG W 2022 ROKU
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01-2022 03-2022 06-2022 09-2022 12-2022

Cena akcji na koniec roku (zt) 9,84 8,68 -12%
Najwyzszy kurs akcji (zt) 9,84 10,75 9%
Najnizszy kurs akcji (zt) 6,80 8,50 25%
Srednia cena w okresie (zt) 8,49 9,59 13%
Liczba akcji (szt.) 108 333 998 108 333 998 0%
Kapitalizacja Spoétki na koniec roku (z4) 1066 006 540 940 339103 -12%
Sredni wolumen obrotu na sesje (szt.) N 244 865 -92%
Cena / Wartos¢ Ksiegowa 0,87 0,79 -9%
Free float 1,47% 0,55% -0,92 p.p.

Ceny akcji wg kurséw zamkniecia
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AKCJONARIUSZE

Na dzien publikacji niniejszego raportu podmio-
tem dominujacym wobec Capital Park SA jest
spotka Madison International Real Estate Liquidi-
ty Fund VI (“MIRELF VI"), nalezaca do grupy Madi-
son International Realty, ktéra 13 maja 2019 roku
nabyta kontrolny pakiet 65,99% akcji Capital Park
SA od Patron Capital Partners (,Patron”). Na dzien
publikacji niniejszego raportu MIRELF VI posiadat
73,78% akcji i gtosow w Spotce.

Na dzien publikacji niniejszego raportu 22,02% Llebdbn ol e e e LG e L s

akcji i gtoséw na WZA Spotki nalezato do Europi

Property Group (https://europi.se/).
Zarzad Pozostali

Kolejne 3,65% akcji i gtoséw na WZA Spdtki na- 3,7% 0,6%
lezato do Zarzadu Capital Park, w tym Jan Motz Europi Property
— zatozyciel Grupy Capital Park i Prezes Zarza- Group AB
du posiadat 2,52% akcji i gtoséw na WZA, Marcin CZ g

Juszczyk — Cztonek Zarzadu, posiadat 0,86% akgji
i gtosow na WZA, a Kinga Nowakowska — Czton-
kini Zarzadu, posiadata 0,28% akcji i gtoséw na
WZA.

73,8%
MIRELF VI BV
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W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastapita jedna zmiana w skia-
dzie Rady Nadzorczej. W dniu 13 stycznia 2022 roku Pan Derek Jackobson zostat odwotany, w jego miejsce w dniu
13 stycznia 2022 roku zostat powotany Pan Steffen Meinshausen.

W skiad Rady Nadzorczej wchodzg cztonkowie z wyksztatceniem m.in. w zakresie prawa, ekonomii i finanséw oraz
réznorodnym doswiadczeniem zawodowym. Na 31 grudnia 2022 roku $redni staz pracy cztonkdéw Rady Nadzorczej
wynosit 5 lat.

Rok powotania Rok uptywu
na obecna obecnej
kadencje kadencji

Rok pierwszego
powotania

Imie i Nazwisko

Przewodniczacy Rady

Carey Flaherty ) 2021 2021 2023
Nadzorczej
Kimberly Adamek Cztonek Rady Nadzorczej 2019 2019 2023
Steffen Meinshausen Cztonek Rady Nadzorczej 2022 2022 2023
. Niezalezny Cztonek Rady
Jonathan Willén . 2021 2021 2023
Nadzorczej
Katarzyna Ishikawa Cztonek Rady Nadzorczej 201 2018 2023
| Niezalezny Cztonek Rady
Jacek Ksen 2013 2018 2023

Nadzorczej
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30-50 lat

WYMIARY
ROZNORODNOSCI RADY pow. 50 lat
NADZORCZEJ]

kobiety

mezczyzni
67%

pon.1roku
pow. 5 lat 17%
33%

finanse
83%

niezalezny
17%

zalezny
83
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PREZES RADY NADZORCZEJ

Petni funkcje Dyrektora Zarzadza-

jacego w Madison International

Realty LLC. Odpowiada gtéwnie za

pozyskiwanie inwestycji, oceneg ry-
zyka i zarzagdzanie mozliwosciami inwestycyjnymi w Sta-
nach Zjednoczonych. Pan Flaherty zasiada w komitecie
inwestycyjnym Madison oraz jest cztonkiem zespotu kie-
rowniczego wyzszego szczebla w Madison. Do jego po-
przednich obowigzkdéw nalezato nadzorowanie dziatalno-
Sci inwestycyjnej w Madison International Realty, w tym
miedzy innymi przygotowywanie, ocena ryzyka oraz za-
twierdzanie transakcji przez fundusze zarzadzane przez
Madison. Carey Flaherty nadzorowat wszelkie aspekty
procesu inwestycyjnego wiaczajac w to analizy finanso-
we, analizy due diligence nieruchomosci, strukturyzowa-
nie transakcji oraz ich zatwierdzanie. Przed dotaczeniem
do Madison w 2003 roku, byt analitykiem inwestycyjnym
w Deutsche Bank, gdzie zajmowat sie analiza, dokumen-
tacjg oraz strukturyzowaniem produktow dtuznych. Uzy-
skat stopien BA na Columbia University.

CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Pani Adamek nadzoruje zarzadza-

nie aktywami i portfelami Madison

Fund VI - funduszu private equity
o wartosci 1,3 mld USD. Petni funkcje dyrektora zarzadza-
jacego portfelem i aktywami w Madison International
Realty LLC, bedac odpowiedzialng za zarzadzanie akty-
wami krajowego i zagranicznego portfela inwestycyjne-
go Madison. Pani Adamek uczestniczy we wszystkich
aspektach zarzadzania aktywami i portfelami inwestycyj-
nymi, w tym w nadzorze nad stanem inwestycji Madison,
monitorowaniu wynikdéw finansowych, utrzymywaniu
relacji z kontrahentami Madison, oraz opracowywaniu
strategicznych rekomendacji dotyczacych zwiekszania

zwrotu z inwestycji. Pani Adamek petni réwniez funkcje
Cztonka Zarzadu MIRELF VI B.V. i dyrektora MIRELF VI
Irish Investments ICAV oraz MIRELF VI Eastpoint ICAV.
Przed dofaczeniem do Madison w 2014 roku, p. Adamek
pracowata przez siedem lat w CBRE Global Investors.
W tamtym czasie petnita funkcje dyrektora ds. nabyc¢
w Managed Accounts Group, bedac odpowiedzialng za
identyfikowanie mozliwosci inwestycyjnych, ocene ry-
zyka i nabycie aktywdw komercyjnych o wartosci po-
nad 1 mld USD. Przed praca w CBRE Global Investors,
Pani Adamek zajmowata stanowisko Associate w Unico
Properties, gdzie zajmowata sie ocenga ryzyka transakgcji
dotyczacych nieruchomosci w ramach zespotu ds. inwe-
stycji. Pani Adamek ukonczyta studia MBA na New York
University oraz uzyskata stopien BS w dziedzinie finan-
séw na Northern Arizona University.

CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Dr Steffen Meinshausen petni

funkcje Dyrektora Dziatu Inwesty-

cyjnego w Madison International

Realty oraz przewodzi dziatowi
inwestycyjnemu Madison we Frankfurcie nad Menem.
Dr. Meinshausen odpowiada za pozyskiwanie i realizacje
transakcji kapitatowych Madison, wiaczajac w to wszel-
kie aspekty analiz finansowych, badania stanu prawne-
go nieruchomosci oraz struktury transakcji w Europie
Zachodniej ze szczegdlnym uwzglednieniem terytorium
Niemiec.

Sciéle wspdtpracuje z biurami w Nowym Jorku i Lon-
dynie przy transakcjach kapitatowych w Europie. Przed
dotaczeniem do Madison w 2021 roku, Dr. Meinshausen
petnit funkcje Dyrektora ds. Inwestycji w 777 Capital
Advisors, a wczesdniej wiceprezesa w Corestate Capital
Advisors. Uzyskat dyplom z zarzadzania biznesem na
Uniwersytecie Nauk Stosowanych w Getyndze, a takze
stopien doktora w dziedzinie finanséw przedsiebiorstw
na Uniwersytecie Technicznym w Darmstadt.
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NIEZALEZNY CZtLONEK RADY
NADZORCZEJ

Jonathan Willén jest Dyrekto-

rem Generalnym i wspotzatozy-

cielem Europi Property Group,
paneuropejskiego funduszu inwestujacego na rynku
nieruchomosci majacego siedziby w Londynie i Sztok-
holmie. Zatozone w 2019 roku Europi, inwestuje kapitaty
we wszystkich sektorach rynku europejskiego wspdlnie
z partnerami lokalnymi. Jonathan Willén jest réwniez
wspodlnikiem w Brunswick Real Estate, udziatowcu zato-
zycielu Europi oraz menedzerem inwestycyjnym na kraje
nordyckie. Ponadto jest cztonkiem zatozycielem Harvard
Alumni Real Estate Board.

Od 2015 roku Jonathan Willén piastowat stanowisko
dyrektora w funduszu inwestycyjnym private equity
Blackstone z siedziba w Londynie. Przed dotaczeniem
do Blackstone petnit funkcje starszego prawnika w Gold-
man Sachs, zajmujac sie strukturyzacjg instrumentéw
pochodnych miedzy aktywami oraz transakcjami klienc-
kimi. Wczesniej pracowat w Morgan Stanley w dziale
strukturyzacji kredytowych instrumentéw pochodnych.

CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Pani Katarzyna Ishikawa jest ad-

wokatem od 2001 roku, w tym od

2009 roku jako partner w kance-

larii Ishikawa Broctawik Adwoka-
ci i Radcowie Prawni sp. p. W latach 2002-2007 petnita
funkcje cztonka rady nadzorczej Call Center Poland SA
W latach 2004-2007 petnita funkcje arbitra Sadu Gietdo-
wego przy Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie SA. Obecnie petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej
spotki Capital Park SA oraz spdtki Mount TFI SA. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w doradztwie w zakresie pra-
wa obrotu nieruchomosciami, inwestycji budowlanych,
komercjalizacji powierzchni, a takze rynku kapitatowego.
Jest absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Ukonczyta aplika-
cje sadowa i adwokacka.
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NIEZALEZNY CZLONEK RADY
NADZORCZEJ

Od kilkudziesieciu lat zwigzany

z rynkami finansowymi. W latach

1978-1996 przebywat we Francji,
gdzie pracowat w 3 roznych bankach W latach 1996-2007
byt prezesem Banku Zachodniego WBK SA Od 2007
roku prowadzi wtasng firme konsultingowa. Posiada wie-
loletnie doswiadczenie w radach nadzorczych podmio-
téw gospodarczych, w tym m.in.: Orbis SA, Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne SA, Nest Bank SA, Polimex-Mo-
stostal SA, AmRest Holdings S.E. Ponadto byt doradca
operacyjnym w Polsce jednego z najwiekszych fundu-
szy typu private equity — Advent International. Ukonczyt
Wydziat Handlu Zagranicznego Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu oraz studia doktoranckie z zakresu miedzy-
narodowych rynkéw finansowych w Szkole Gtéwnej Pla-
nowania i Statystyki w Warszawie (obecnie SGH).
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KOMITETY RADY NADZORCZEJ

KOMITET INWESTYCYJINY

KOMITET AUDYTU

= posiedzenia co najmniej dwa razy w miesigcu

= otrzymuje miesieczne sprawozdania z zarzadza-
nia oraz projekty sprawozdan dotyczacych istot-
nych zdarzen, ktore zaszty w dziatalnosci Spotki.

= otrzymuje projekty biznesplandw.

Do zadan komitetu nalezy przede wszystkim kon-
sultowanie i rozpatrywanie:

= proponowanych inwestycji i nabycia mienia Gru-
Py,

= wszelkiej dokumentacji finansowej i prawnej
zZwigzanej z inwestycjami Grupy,

= wyboru oséb na stanowiska wykonawcze wyzsze-
go szczebla,

= padzoru nad wydatkami kapitatowymi Grupy.

Skfad:
= Carey J. Flaherty (Przewodniczacy)
= Dr. Steffen Meinshausen

= Kimberly Adamek Cholewa
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= posiedzenia komitetu odbywaja sie co najmniej
raz na kwartat

= otrzymuje kwartalne raporty finansowe i z dzia-
talnosci oraz projekty sprawozdan finansowych

Do zadan komitetu nalezy w szczegdlnosci:

= monitorowanie procesu sprawozdawczosci fi-
nansowej,

= monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarza-
dzania ryzykiem,

= monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej,

= rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawoz-
dan finansowych.

= dokonywanie przegladu sprawozdan finanso-
wych Spoétki oraz przedstawianie Radzie Nadzor-
czej opinii na ich temat.

Sktad:
= Jacek Ksen (Przewodniczacy, niezalezny Cztonek)
= Kimberly Adamek Cholewa

= Jonathan Willén (niezalezny Cztonek)



KOMITET WYNAGRODZEN

W zakresie zadan i funkcjonowania Komitetu Wyna-
grodzen i Komitetu Nominacji stosuje sie Zatacznik
| do Zalecenia Komisji Europejskiej (2005/162/WE)
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow
nie wykonawczych.

Do zadan komitetu nalezy m.in.:

= przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji do-
tyczacych wynagrodzenia dyrektorow wykonaw-
czych lub zarzadzajacych oraz ocena wynikéw ich

pracy,
= monitorowanie poziomu struktury wynagrodzen
kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

= omawianie ogdlnych zasad realizowania syste-
mow wynagrodzen, w szczegodlnosci opcji na ak-
cje i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
w tym zakresie.

Skfad:
= Kimberly Adamek Cholewa
= Jacek Ksen (niezalezny Cztonek)

= Jonathan Willén (niezalezny Cztonek)
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ZARZAD

Rok pierwszego Rok powotania na Rok uptyw
Imie i Nazwisko
powoianla obecna kadencje obecnej kadencjl

Jan Motz Prezes Zarzadu 2010 ‘ 2019 2024
Marcin Juszczyk ‘ Cztonek Zarzadu ‘ 2010 ‘ 2019 ‘ 2024
Kinga Nowakowska ‘ Cztonek Zarzadu ‘ 2016 ‘ 2019 ‘ 2024

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu.
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WYMIARY ROZNORODNOSCI

pow. 50 lat
67%

30-50 lat
33%

mezczyzni
67%

finanse
33%

weterynaria
33%

Jest zatozycielem Grupy Capital Park i Prezesem Zarza-
du Capital Park SA. Posiada ponad 30-letnie doswiadcze-
nie w branzy nieruchomosci. Nadzoruje przygotowanie,
finansowanie oraz realizacje unikalnych projektéw ko-
mercyjnych firmy, w szczegdélnosci obiektow biurowych,
handlowych i wielofunkcyjnych. Odpowiada za wizje
i strategie biznesowa firmy, a takze jej rozwdj w nowych
sektorach rynku nieruchomosci. W 1997 zatozyt Com-
munication One Inc., grupe, w skfad ktérej wchodzita
miedzy innymi spdtka Call Center Poland SA - lider na
polskim rynku ustug call center. W latach 1986-2001 byt
wiascicielem spodtki Progressive Development Inc., spot-
ki budowlanej dziatajacej na rynku amerykanskim. W la-
tach 90. byt udziatowcem w grupie polskich firm nale-
zacych do Euro RSCG, jednego z wiodacych koncerndow
marketingowych w Europie. Jest cztonkiem Rady Pro-
gramowej Forum Obywatelskiego Rozwoju prof. Leszka
Balcerowicza. Studiowat na Wydziale Weterynarii Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

= Dziat budowlany
= Dziat wynajmu i sprzedazy
= Relacje inwestorskie
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Od 2003 roku zwigzany z Grupa Capital Park, Cztonek
Zarzadu Capital Park SA od poczatku jej istnienia. W la-
tach 2003-2005 petnit funkcje dyrektora finansowego
w Grupie. Od 2005 roku jest Dyrektorem Inwestycyjnym,
a od 2016 roku faczy funkcje CFO i CIO. W latach 2001-
2006 petnit funkcje dyrektora finansowego w Grupie
Communication One Inc., w sktad ktérej wchodzita m.in.
spotka Call Center Poland S.A, odpowiadajac m.in. za
fuzje, przejecia i transakcje joint venture. W latach 1995-
1997 pracowat w Agencji Doradztwa Gospodarczego AM
Jesiotowscy jako konsultant, zajmujac sie m.in. projekta-
mi prywatyzacyjnymi i wycenami przedsiebiorstw. W la-
tach 1997-2001 pracowat jako lider projektéw doradczych
w Normax Sp. z o.0. (nalezacej do miedzynarodowej gru-
py doradczej Hogart). Jest absolwentem Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie na kierunku Informatyka i Eko-
nometria. Uzyskat cztonkostwo w miedzynarodowym
stowarzyszeniu ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants), od 2010 roku postuguje sie tytutem FCCA.
Jest cztonkiem Stowarzyszenia REIT Polska, Polskiej Izby
Nieruchomosci Komercyjnych (PINK) oraz Fundacji Edu-
kacji i Badar Nad REITs.

= Dziat inwestycji

= Finanse i treasury
= Controlling

= Ksiegowosé

= ESG
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Od 2007 r. jest zwigzana z Grupa Capital Park, w ktorej
jest Cztonkiem Zarzadu i petni funkcje Dyrektor Opera-
cyjnej. Jest zaangazowana w najwieksze projekty prowa-
dzone przez Grupe. Od 2009 roku jest odpowiedzialna
za realizacje prestizowego projektu rewitalizacji Fabryki
Norblina w Warszawie. Kinga Nowakowska odpowiada
za zarzadzanie projektami firmy w zakresie asset mana-
gement. Jest autorka koncepcji Biuro Plus, wedtug ktoé-
rej w kazdym z projektéw Grupy Capital Park wdrazane
sa indywidualne rozwigzania majace na celu wsparcie
potrzeb najemcdéw. Ich podstawa sg wysokiej jakosci ar-
chitektura, ekologia i zrownowazony rozwdj, zielen i ja-
kos$¢ otoczenia, promocja sportu i aktywnosci fizycznej,
sztuka i kultura w przestrzeniach wspolnych, szeroki
wachlarz ustug i kreatywne podejscie do asset manage-
mentu. Zatozyta i prowadzi sie¢ Anielic Biznesu — Black
Swan Fund - inwestujaca w start-up'y zarzadzane przez
kobiety. Petni tam funkcje Cztonka Zarzadu. Sama inwe-
stuje w start-upy z réznych branz. Jedna z jej najciekaw-
szych inwestycji jest BioBazar — pierwszy w Polsce targ
z ekologiczna, certyfikowana zywnoscig — ktéry od 11 lat
dziata na warszawskim rynku.

Od 1997 roku przez 1 lat byta Dyrektorem Generalnym
Call Center Poland, ktére pod jej kierownictwem stato sie
jednym z najwiekszych outsoursing’owych, wielojezycz-
nych centréw obstugi klienta w Europie, a w 2007 roku
zostato z sukcesem sprzedane. Jest absolwentka pary-
skiej Sorbony na Wydziale Prawa, na specjalizacji Prawo
Miedzynarodowe Biznesu.

= Zarzadzanie nieruchomosciami
= Dziat prawny

= Marketing

= ESG






ZESPOL DS. ESG

Kwestie $rodowiska naturalnego, spotecznych
i tadu korporacyjnego s3g dla nas tak istotne, iz
od 2022 roku dwodch z trzech cztonkéw Zarzadu
wchodzi w sktad miedzydepartamentowego Ze-
spotu ds. ESG. Marcin Juszczyk, Cztonek Zarzadu,
CFO i CIO, jest przewodniczacym Zespotu ds. ESG
i z ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za za-
rzadzanie ESG w Grupie. Wspdtprzewodniczaca
Zespotu ds. ESG jest Kinga Nowakowska, Cztonek
Zarzadu i Dyrektor Operacyjna Grupy. W sktad
zespotu ESG wchodza specjalisci reprezentujacy
rozne dziaty firmy: dziat budowlany, zarzadzanie
nieruchomosciami, finanse i controlling, inwe-
stycje i dziat prawny. Zespét odbywa regularne
spotkania minimum raz w miesigcu. Prace Ze-
spotu koncentruja sie m.in. na : rozwoju programu
ESG, regulacjach, szkoleniu i poszerzaniu wiedzy
z zakresu ESG, wyznaczaniu celi ESG, integra-
cji i zgodnosci ESG (dostosowaniu dziatalnosci
i struktur Grupy do rosnacych wymogow ESG),
opracowaniu raportu ESG.

ZESPOL DS. ESG

PRZEDSTAWICIELE DZIALOW

gl Dziat zarzadzania

nieruchomosciami

. . o . Dziat
zréwnowazonego Dziat inwestycji Zlat prawny

budownictwa

i zgodnosci
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Dziat finansow
i raportowania




ZADANIA ZESPOLU ESG

= Opracowanie strategii ESG, w tym wyznacze-

nie planu dekarbonizacji

= Zarzadzanie ryzykami i mozliwosciami ESG

= Stworzenie strategicznych przewag konkuren-
cyjnych w oparciu o nowe szanse wynikajace

z ESG

= Zwiekszenie swiadomosci klimatycznej i tema-

tyki ESG (szkolenia i warsztaty)

= Przygotowanie zrownowazonych inwestycji

= Certyfikacja budynkow

= |dentyfikacja luk i brakéw zgodnosci z wytycz-

nymi ESG

= Zaadresowanie wymogdow i ram raportowania

ESG (regulacje krajowe, branzowe wytyczne)

= Rozwdj najlepszych praktyk w zakresie odpo-
wiedzialnosci wobec pracownikdéw, réznorod-

nosci i poszanowania praw cztowieka

= Dziatania na rzecz zwiekszenia transparentno-

Sci Grupy
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ZASADY DZIALANIA
ORGANOW SPOLKI

WALNE ZGROMADZENIE AKCIJONARIUSZY

WZA obraduje raz w roku jako zwyczajne Walne
Zgromadzenie (,ZWZ") lub w szczegdlnych spra-
wach jako nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
(,NWZ")

WZA moze zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy
Spotki (Jana Motza i MIRELF VI B.V.) w drodze wy-
konania uprawnien osobistych

WZA moze zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy
posiadajgcych wiecej niz 1/20 kapitatow.

Do kompetencji WZA nalezy m.in.

zatwierdzanie sprawozdan Spotki,

udzielanie Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzor-
czej absolutorium,

zmiany Statutu,

uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,

uchwalanie polityki wynagrodzen Rady Nadzor-
czej i Zarzadu,

zatwierdzenie sprawozdania z wynagrodzen Za-
rzadu i Rady Nadzorczej,

podziat zysku.

RADA NADZORCZA

6 cztonkéw
5-letnia kadencja

2 cztonkdéw powotuje i odwotuje WZA, natomiast
4 cztonkdéw powotuja i odwotuja akcjonariusze
Spotki (Jan Motz — 1 cztonek, MIRELF VI BV. - 3
cztonkdéw z Przewodniczacym wiacznie) w dro-
dze wykonania uprawnien osobistych,

do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana
jest obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej czte-
rech jej cztonkdw za wyjatkiem bezwzglednej
wiekszosci gtosow Cztonkéw Rady Nadzorczej
wymaganej w kwestiach dotyczacych zawiesze-
nia i odwotywania Cztonkéw Zarzadu.

Do kompetencji RN nalezy m.in.:

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych,

wyrazanie zgody na wszelkie transakcje lub czyn-
nosci prawne, ktére nie byty uwzglednione albo
realizowane s3 na warunkach odbiegajacych od
przedstawionych w rocznym biznesplanie Grupy,
ktorych wartosc¢ przekracza netto ustalony limit
(z zastrzezeniem § 23 ust. 4 Statutu),

wybor audytora
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ZARZAD

= 1-4 cztonkow

= 5-letnia kadencja

= Kieruje dziatalnoscia Spotki, zarzadza jej majat-
kiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed
sadami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich

= Jednoosobowa reprezentacja

= Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigk-
szoscig gtoséw. W razie réwnej liczby gtoséw de-
cyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu:

Jan Motz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
nadzoruje w szczegdlnosci: przygotowanie, budowe
i komercjalizacje projektow inwestycyjnych, IR.
Marcin Juszczyk Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. In-
westycyjnych i Finansowych sprawuje nadzoér nad
obszarami: planowanie i przygotowanie inwesty-
cji, dezinwestycje, finanse, treasury, controlling
i ksiegowos¢, ESG.

Kinga Nowakowska Cztonek Zarzadu, Dyrektor Ope-
racyjna sprawuje nadzoér nad: zarzadzaniem nieru-
chomosciami, marketingiem, kwestiami ESG.
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Dziatalnos¢ Grupy narazona jest na wiele réznych ryzyk
finansowych i niefinansowych. Zarzad jednostki dominu-
jacej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka. W niniejszym raporcie przedsta-
wione zostaty kluczowe czynniki ryzyka, ktére zdaniem
Zarzadu maja lub moga mie¢ najwiekszy wptyw na dzia-
talnos¢ Grupy. Nie stanowia kompletnej ani wyczerpuja-
cej listy i w konsekwencji nie moga by¢ traktowane jako
jedyne ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.

Podejscie Grupy do zarzadzania ryzykiem jest odzwier-
ciedleniem stosowanego modelu biznesowego oraz
bazuje na doswiadczeniach i wiedzy zaangazowanego
zespotu menedzerskiego. Wszelkie decyzje inwestycyjne
oraz postepy prac nad projektami s omawiane na cy-
klicznych spotkaniach Zarzadu. Identyfikacja ryzyk oraz
skutecznos¢ zarzadzania nimi podlegaja rowniez statej
weryfikacji przez Dziat Prawny i Zgodnosci oraz Komitet
Audytu. Decyzje inwestycyjne mogace nies¢ potencjal-
nie wyzsze ryzyko lub by¢ zwigzane z zaangazowaniem
znacznych naktadoéw takze podlegaja weryfikacji Komi-
tetu Inwestycyjnego. Oprécz regularnych przegladéw
zidentyfikowanych ryzyk, s3 one dodatkowo aktualizo-
wane przy publikacji prospektéw emisyjnych (w szcze-
goélnosci  przed emisjami obligacji korporacyjnych
i w przypadku nowych wydarzen np. COVID-19).

W Grupie Capital Park istnieje system kontroli wewnetrz-
nej i zarzadzania ryzykiem, funkcjonuja wewnetrzne
procedury dotyczace informacji finansowej oraz obiegu
dokumentéw, majace na celu identyfikacje i eliminacje
obszaréw ryzyka, a takze nieprawidtowosci we wszyst-
kich dziedzinach aktywnosci spdtek z Grupy. Procedu-
ry kontrolne podlegaja okresowej analizie i aktualizacji.
Procedury kontroli wewnetrznej s3 nadzorowane przez
kontrolera finansowego w celu zapewnienia bezpieczen-
stwa i skutecznosci ich funkcjonowania oraz zgodnosci
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z przyjetymi regulacjami. W ciggu roku w spoétkach Gru-
py Capital Park przygotowywane s3g szczegotowe rapor-
ty finansowe umozliwiajgce Zarzadom spodtek analize
i ocene wynikow ich biezacej dziatalnosci. Podstawe oce-
ny i kontroli w szczegdlnosci biezacych i planowanych
projektéw inwestycyjnych stanowig opracowane przez
Grupe modele finansowe poszczegdlnych projektow in-
westycyjnych. Szczegdtowe budzety inwestycyjne spo-
rzadzane sg w oparciu o wieloletnie doswiadczenie i do-
gtebna wiedze na temat rynku nieruchomosci zespotu
Grupy Capital Park. Stworzone plany finansowe umoz-
liwiaja Grupie nadzorowanie i ocene przebiegu catego
procesu deweloperskiego, kontrole kosztéw i wykonania
budzetu oraz monitorowanie harmonogramaoéw. Budzety
projektéw bedacych w trakcie realizacji aktualizowane sg
na biezaco, natomiast pozostate projekty inwestycyjne
nie rzadziej niz co 3 miesigce.



DOBRE PRAKTYKI
SPOLEK
NOTOWANYCH 2021

Bycie spdtka publiczng notowana na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie zobowigzuje. Oprécz prze-
strzegania prawa, przestrzegamy réwniez zasad fadu
korporacyjnego. Zasady te okreslone sa w zbiorze Do-
brych Praktyk Spoétek Notowanych 2021. Podlegaja one
raportowaniu w formie ,stosuj albo wyjasniaj” — w sytu-
acji niespetniania danej zasady jestesmy zobowigzani
do podania wyjasnienia. Zgodnie z informacja o stanie
stosowania DPSN2021, Grupa Capital Park stosuje 70%

zasad fadu korporacyjnego, 27% nie spetnia, a 3% jej nie
dotyczy. Zasadami tadu korporacyjnego, do ktérych Gru-
pa nie stosowata sie s3 m.in. najnowsze zasady dotycza-
ce wiaczania kwestii z zakresu ESG do strategii i polity-
ki réznorodnosci. Niniejszy raport jest jednym z krokow
w kierunku spetniania przynajmniej czesci z zasad doty-
czacych zréwnowazonego rozwoju.
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O RAPORCIE

Zrownowazony rozwoj od wielu lat jest nieodtgcznym
elementem dziatarn Grupy Capital Park. Przygotowu-
jac nasz drugi raport na temat kwestii srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego chcieliSmy pogodzi¢
rosngce oczekiwania zarowno krajowych, jak zagranicz-
nych interesariuszy. Chcac zapewni¢ miedzynarodowa
poréwnywalnosé pokazywanych przez nas wskaznikow
zdecydowalismy sie nie tylko na przygotowanie raportu
zgodnego z wymogami Ustawy o rachunkowosci, ale tez
miedzynarodowymi standardami raportowania informa-
cji niefinansowej SASB (Sustainability Accounting Stan-
dards Board) i wytycznymi odnosnie ujawnier klima-
tycznych TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures). Dodatkowo, w niniejszym raporcie intere-
sariusze znajda wiecej ujawnien zwigzanych z raporto-
waniem zintegrowanym (Wytyczne [IRC), wskaznikami
opisanymi w Rozporzadzeniu SFDR oraz w Wytycznych
do raportowania ESG.

Zastosowane przez Grupe Capital Park ujawnienia z ob-
szaru ESG (ang. environment, social, governance) sa
dobrowolne. Grupa jest jednostka zainteresowania pu-
blicznego (tzw. JZP) w rozumieniu Ustawy o biegtych re-
widentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym, nie spetnia jednak regulacyjnych wymogow dla
grup kapitatowych (art. 55 2b 3)) wynikajacych z Ustawy
o rachunkowosci. Cho¢ suma aktywdw przekraczata na
koniec 2022 roku 102,0 mIn zt, nie posiadamy $rednio-
rocznie 500 pracownikéw wskazanych w Ustawie o ra-
chunkowosci.
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TABELA ZGODNOSCI Z USTAWA | RACHUNKOWOSCI

.. Numery stron, na ktérych
Zagadnienie .. ) L.
omoéwione jest zagadnienie

1. Model biznesowy 10-15

2. Kluczowe wskazniki efektywnosci Kluczowe wskazniki przedsta-
wione sg w poszczegdlnych

sekcjach raportu

3. Opis ryzyk i zarzadzanie ryzykami 76-77,92-94, 105, 126-129, 145-146

4. Gtéwne polityki i procedury Grupy Capital Park i wyniki ich wdrazania

a. Kwestie pracownicze 96-99
b. Kwestie spoteczne 100-105
c. Kwestie sSrodowiskowe 84-95
d. Poszanowanie praw cztowieka 100
e. Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu 144

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022



TABELA ZGODNOSCI ZE STANDARDAMI SASB

Zagadnienie

Zarzadzanie zuzyciem
energii

Zarzadzanie zuzyciem
wody
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Wskaznik

Procent zarzadzanej powierzchni (GLA) w portfelu, dla ktérego posiadane sa petne dane o zuzy-
ciu energii, w podziale na rodzaj powierzchni (IF-RE-130a.1)

Catkowita energia zuzyta dla powierzchni, dla ktérej posiadane sa petne dane o zuzyciu,
procent energii z sieci,

procent energii ze Zzrédet odnawialnych, w podziale na rodzaj powierzchni (GJ) (IF-RE-130a.2)

Zmiana w zuzyciu energii na poréwnywalnej bazie zarzgdzanej powierzchni, dla ktérej posiada-
ne sg petne dane o zuzyciu energii (IF-RE-130a.3)

Procent portfela nieruchomosci, ktéry (1) posiada klase energetyczng, (2) jest certyfikowany
zgodnie z ENERGY STAR, w podziale na rodzaj powierzchni (IF-RE-130a.4)

Przedstawienie jak kwestie zwigzane z zarzadzaniem zuzyciem energii sg zintegrowane z analiza
inwestycyjna i strategia operacyjna (IF-RE-130a.5)

Procent zarzadzanej powierzchni w portfelu, dla ktérej posiadane sa petne dane o zuzyciu wody,
w odniesieniu do (1) catej powierzchni (GLA) oraz (2) powierzchni w regionach o wysokim i bar-
dzo wysokim ryzyku braku wody, w podziale na rodzaj powierzchni (IF-RE-140a.1)

(1) llos¢ zuzytej wody przez nieruchomosci, dla ktérych posiadane sg petne dane o zuzyciu wody
oraz (2) procent zuzycia w regionach o wysokim i bardzo wysokim ryzyku braku wody, w podzia-
le na rodzaj powierzchni (IF-RE-140a.2)

Zmiana w zuzyciu wody na poréwnywalnej bazie zarzadzanej powierzchni, dla ktdrej posiadane
sa petne dane o zuzyciu energii (IF-RE-140a.3)

Opis ryzyk zwigzanych z zarzgdzaniem zuzyciem wody oraz strategii i dziatan podjetych, aby
zmniejszy¢ te ryzyka (IF-RE-140a.4)




Zwiezly opis Numer strony

Powyzsze dane zaprezentowane sa dla 100% powierzchni portfela, ktérego Grupa jest catoscio- 92
wym wiascicielem, oraz powierzchni projektdéw joint venture (powierzchnia handlowo-ustugo-
wa), proporcjonalnie do wysokosci udziatu Grupy w wynikach tych projektach.

Posiadamy osobne liczniki energii elektrycznej dla wszystkich najemcéw naszych biur, hotelu
i pozostatych nieruchomosci.

= W 2022 roku w naszych nieruchomosciach zuzyto 23,7 GWh (85 209 GJ) energii elektrycznej. 91

= Energia elektryczna zuzyta w naszych nieruchomosciach pochodzi z sieci elektroenergetycz-
nej.

= Na koniec 2022 roku, podobnie jak na koniec 2021 roku, nie posiadaliSmy wiasnych zrédet
energii odnawialnej. Jestesmy w trakcie instalacji paneli fotowoltaicznych w Fabryce Norblina
do wykorzystania na czesciowe zapotrzebowania na energie elektryczna dla czesci wspal-
nych powierzchni handlowo-ustugowych, o mocy 46 kW (w trakcie). Analizujemy mozliwosci
instalacji odnawialnych zrédet energii w innych naszych nieruchomosciach.

Wzrost zuzycia energii elektrycznej o 55% w poréwnaniu do zesztego roku wynoszacego 15,3 91
GWh (55 049 GJ) wynikat przede wszystkim z prezentacji pierwszego petnego roku funkcjono-
wania Fabryki Norblina.

Od wielu lat poddajemy nasze nieruchomosci certyfikacji ekologicznej wedtug najwazniejszych 86
Swiatowych klasyfikacji — BREEAM oraz LEED. Na koniec 2022 roku 81% powierzchni naszych
projektow, posiadanych w 100% przez Grupe, posiadato certyfikacje.

Identyfikujemy ryzyka zwigzane ze zuzyciem enerdgii elektrycznej. Pierwszym z nich jest skala 92
zuzycia energii elektrycznej z sieci. Zdajemy sobie sprawe, iz nasi najemcy, podobnie jak my,
daza do redukcji swojego sladu weglowego. Z tego wzgledu, juz przy projektowaniu nierucho-
mosci uwzgledniamy najnowoczesniejsze rozwigzania techniczne, pozwalajace na redukcje
zuzycia energii elektrycznej (stosujemy szyby refleksyjne, ktére pozwalaja odbijac swiatto i ob-
nizy¢ eksploatacje klimatyzacji, montujemy windy z ekonomicznym napedem i oswietleniem),
a we wszystkich nieruchomosciach wykorzystujemy lampy LED z czujnikami ruchu w pomiesz-
czeniach oraz na powierzchniach wspdlnych i garazach lub parkingach. Drugim ryzykiem jest
wzrost cen energii elektrycznej. Oprocz dziatarh edukujacych naszych najemcéw odnosnie
sposobow redukcji zuzycia energii elektrycznej, w miare mozliwosci przeprowadzamy negocja-
cje cen energii z dostawcami energii elektrycznej.

= Posiadamy dane o zuzyciu wody dla wszystkich naszych nieruchomosci. 89

= W takim obszarze znajduje sie tylko jedna nasza nieruchomos¢ - Street Mall Vis a Vis £6dz -
o powierzchni 5711 m2 (brak zmian r/)

= t3cznie w 2022 roku w naszych nieruchomosciach zuzyto 114,3 tys. m* wody. Najwigeksze 89-90
zuzycie wody (ok. 50%) zanotowalismy w nieruchomosciach biurowych, ktére stanowia naj-
wieksza czes¢ naszego portfela nieruchomosci. Szczegdty w tabeli.

= W takim obszarze znajduje sie tylko jedna nasza nieruchomos¢ — Street Mall Vis a Vis £6dz
— o0 powierzchni 5712,6 m2. W 2022 roku w nieruchomosci tej zuzyto 2 435 m3 czyli 2,1% catko-
witego zuzycia wody (w 2021 r. - 2,3%).

Wzrost zuzycia wody 0 66% w poréwnaniu do 2021 r. wynoszacego 69,0 tys. m? wynikat przede 89
wszystkim z prezentacji pierwszego petnego roku funkcjonowania Fabryki Norblina. Szczegoty
w tabeli.

Nie posiadamy polityki zarzadzania woda. Podejmujemy jednak aktywne dziatania, aby zmniej- 89
szy¢ wykorzystanie wody w posiadanych przez nas nieruchomosciach, a poprzez to zaadresowad

ww. ryzyko: montujemy zbiorniki wéd deszczowych (Royal Wilanéw — 330 m3, Fabryka Norblina -
1200 m3). Woda w nich zebrana jest wykorzystywana do sptukiwania toalet i podlewania zieleni

w atriach i na terenie budynkoéw; wykorzystujemy armature sanitarng o niskim zuzyciu wody

(np. umywalki z fotokomaorkami, perlatory, zmywarki)
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Zarzadzaniem wplywem
najemcéw ha zréwnowa-
Zony rozwéj

Adaptacja do zmian
klimatu

Miary do normalizacji
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(1) Procent nowych umow, ktére zawieraja klauzule zwrotu naktadéw inwestycyjnych ponie-
sionych na zwiekszanie efektywnosci oraz (2) powierzchnia, ktéra jest objeta takimi umowami,
w podziale na rodzaj powierzchni (IF-RE-410a.1)

Procent wynajmujacych, ktérzy posiadajg osobne liczniki (1) zuzycia energii elektryczneji (2)
zuzycia wody, w podziale na rodzaj powierzchni (IF-RE-410a.2)

Opis dziatan podjetych do zmierzenia, zachecenia i polepszenia wptywu najemcéw na zréwno-
wazony wzrost (IF-RE-410a.3)

Powierzchnia nieruchomosci zlokalizowana w rejonach zalanych przez najwieksza w stuleciu
powodz, w podziale na rodzaj powierzchni (IF-RE-450a.1)

Opis analizy ryzyka ekspozycji na zmiany klimatu, stopnia ekspozycji portfela oraz strategii mity-
gacji ryzyka (IF-RE-450a.2)

Liczba nieruchomosci/ aktywow, w podziale na rodzaj powierzchni (IF-RE-000.A)

Powierzchnia portfela nieruchomosci (GLA), w podziale na rodzaj powierzchni (IF-RE-000.B)

Procent aktywow, w ktérych wynajmujacy posiada posrednia kontrole nad powierzchnia, w po-
dziale na rodzaj powierzchni (IF-RE-000.C)

Sredni wskaznik wynajecia powierzchni, w podziale na rodzaj powierzchni (F-RE-000.D)




Nie podpisujemy z naszymi najemcami umow, ktore zawieratyby klauzule zwrotu naktadoéw 88
inwestycyjnych poniesionych na zwiekszanie efektywnosci.

Najemcy naszych nieruchomosci moga liczy¢ m.in. na zarzadzanie wiasnym wptywem na sro- 89
dowisko i klimat dzieki osobnym licznikom wody i czesSciowo energii elektrycznej.

Najemcy naszych nieruchomosci moga liczy¢ m.in. na: zarzadzanie wiasnym wptywem na 89
Srodowisko i klimat dzieki osobnym licznikom wody i czeSciowo energii elektrycznej, wsparcie

w prawidtowej segregacji Smieci, w przypadku Fabryki Norblina nowoczesna aplikacje budyn-

kowa, w ktoérej wkrotce dostepna bedzie funkcja z mozliwoscig wspodtdzielenia swoich zaso-

boéw, mozliwos¢ wspdtdzielenia dojazdu do pracy z wspotpracownikami dzieki aplikacji Royal
Wilanow, dostepnos¢ ekologicznych metod transportu, zaréwno poprzez mozliwosé skorzy-

stania z komunikacji miejskiej (korzystna lokalizacja naszych nieruchomosci) oraz dostepnosé
udogodnien dla rowerzystéw (parkingi dla mitosnikéw jednosladéw z szatniami i prysznicami,

stacje napraw) czy stacje tadowania pojazdoéw elektrycznych.

Wybierajac lokalizacje dla naszych nieruchomosci, bierzemy pod uwage ryzyka fizyczne, 101
w szczegodlnosci ryzyko podnoszenia sie wod powierzchniowych. Tylko jedna z naszych inwesty-

cji (w Bydgoszczy, GLA 160 m?) jest objeta ryzykiem powodziowym (0,001 % naszego portfela)

- zgodnie z danymi dostepnymi na https://isok.gov.pl/ hydroportal.

= Majac swiadomosé wpltywu ryzyk zwigzanych z klimatem (ryzyk przejscia jak i fizycznych) jak ~ 101-106
i mozliwosci wptywu na model biznesowy, uwzgledniamy je w naszych planach i decyzjach.
Projekty inwestycyjne, ktdre realizujemy charakteryzuja sie zastosowanymi pro-ekologicz-
nymi rozwigzaniami. Chcemy kontynuowac ta strategie, aby minimalizowa¢ wptyw naszych
inwestycji na srodowisko oraz budowac przewage konkurencyjna Grupy na rynku nieru-
chomosci. Pozwoli nam to utrzymac wysoki poziom wynajecia naszych nieruchomosci oraz
korzystne warunki wynajmu, ktére powinny pozytywnie wptynac¢ na przeptywy operacyjne,
zdolnos¢ kredytowa poszczegdlnych spdétek i wartosé samych nieruchomosci.

= Dodatkowo w raporcie przedstawiamy ryzyka i mozliwosci klimatyczne w podziale na krotki,
Sredni i dtugi termin oraz odpornos¢ modelu biznesowego na dwa wybrane scenariusze
klimatyczne.

16 projektow: 2 kluczowe projekty generujgce dochdéd, 14 innych nieruchomosci, w tym 7 38-39
ukonczonych projektéw generujacych dochdd, 2 projekty mieszkaniowe w trakcie realizacjii 5
pozostatych nieruchomosci

Ok. 152 tys. m? GLA, z czego 127 tys. m? konsolidowane w 100%. 38-39
Nie posiadamy powierzchni o posredniej kontroli. 38-39
Srednio nasze nieruchomosci wynajete sa w 95%. Szczegdty w podziale na rodzaj powierzchni 38-39

znajduja sie w tabeli.
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TABELA ZGODNOSCI Z TCFD

Zagadnienie

Zarzadzanie

Strategia

Zarzadzanie ryzykiem

Wskazniki i cele
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Wskaznik

Opis nadzoru zarzadu nad ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem

Opis roli kadry zarzadzajacej w procesie oceny i zarzadzania ryzykami oraz szansami zwigzanymi
z klimatem

Opis roli kadry zarzadzajacej w procesie oceny i zarzadzania ryzykami oraz szansami zwigzanymi
z klimatem

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na dziatalno$¢ biznesowa, strategie i finanse
organizacji.

Opis odpornosci modelu biznesowego i strategii organizacji w réznych scenariuszach zwigza-
nych z klimatem (w tym w scenariuszu uwzgledniajgcym wzrost srednich temperatur o dwa lub
mniej stopni Celsjusza).

Opis proceséw identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z klimatem.

Opis proceséw zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem.

Opis sposobu integracji proceséw identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykami zwigzanymi z kli-
matem w ramach ogélnego zarzgdzania ryzykiem w organizacji.

Wskazniki wykorzystywane przez organizacje do oceny ryzyk i szans zwigzanych z klimatem
zgodnie ze strategia i procesami zarzadzania ryzykiem.

Emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie, 3 oraz opis powiazanych
z nimi ryzyk.

Cele wykorzystywane przez organizacje do zarzadzania ryzykami i szansami zwigzanymi z klima-
tem oraz wyniki w odniesieniu do tych celéw.




(e R ==

168, 172-174

168, 172-174

172174

100-101

102-103

172174

172-174

172174

86-100

99-100

Ujawnienia

Ujawnienia

Ujawnienia

Ujawnienia jakosciowe

Ujawnienia
Ujawnienia
Ujawnienia

Ujawnienia

Wskazniki ujawnione sg w poszczegodlnych czesciach rozdziatu o sSrodowisku

Szacunki emisji gazéw cieplarnianych zgodne z GHG Protocol w zakresie 1,2 i 3 w czescio-
wym zakresie.

Brak ujawnien w tym zakresie

TABELA ZGODNOSCI Z WYTYCZNYMI | ZALECENIAMI
MIEDZYNARODOWEJ RADY DS. SPRAWOZDAWCZOSCI
ZINTEGROWANE] ,,IIRC”

(T === R

Organizacja i otoczenie zewnetrzne
Zarzadzanie

Model biznesowy

Ryzyka i mozliwosci

Strategia i alokacja zasobdw
Wyniki

Perspektywy

Podejscie do raportowania

133-141

154-171

10-17

77-78,101-102, 118-119, 130-132, 150-153
19-23

144-147

20-23

79-83,175
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TABELA ZGODNOSCI Z WYTYCZNYMI DO RAPORTOWANIA

ESG

T ————

Srodowisko

Spoteczenstwo

tad korporacyjny

Zmiana klimatu

Zasoby naturalne

Zanieczyszczenia
i odpady

Roznorodnosé

Zatrudnienie

Prawa cztowieka

tad korporacyjny

Etyka biznesu

Bezpieczenstwo

i ochrona danych

E-P1 Emisje gazéw cieplarniach

E-P2 Zuzycie energii

E-P3 Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

E-S1 Intensywnos$¢ emisji gazoéw cieplarnianych
E-S2 Zarzadzanie emisjami

E-S3 Zuzycie wody

E-S4 Zarzadzanie zasobami wodnymi

E-S5 Wptyw na bioréznorodnosc

E-S6 Zarzadzanie odpadami

S-P1 R6znorodnos$¢ w organach nadzorczych

S-P2 Wskaznik réwnosci wynagrodzen

S-P3 Rotacja zatrudnienia

S-P4 Wolnos¢ zrzeszania sig i negocjacji zbiorowych
S-S1 Bezpieczenstwo i higiena pracy

S-P5 Polityka praw cztowieka

S-P6 Procedury nalezytej starannosci dot. praw czto-
wieka

G-P1 Struktura organéw zarzadczych
G-P2 Kodeks etyczny

G-P3 Polityka antykorupcyjna

G-P4 Mechanizm zgtaszania naruszen

G-S1 Polityka ochrony danych
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91-92
101-102
99

29
89-90
89-90
96-97
94-95

165,168
105

15

10
15-116
15-116

156168
15-116
n7
ne-17
16



NOTATKI

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022 183



GRUPA CAPITAL PARK
https://capitalpark.pl/
http:/inwestor.capitalpark.pl/

ADRES
Klimczaka 1
02-797 Warszawa

KONTAKT
+48 22 318 88 88
biuro@capitalpark.pl
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